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Dades de I'enquesta

Univers 353
Responents 248
Subjectes d’analisi 247
Percentatge de resposta 70,3%
Marge d’error 3,4%
Nivell de confianca 95,0%

Dades socioldgiques

Sexe n %

Dona 87 35,2
Home 160 64,8
Total 247 100,0

Nivell de formacié Dona
Postgrau / Mestratge / Doctorat 61
Diplomatura / Llicenciatura / Grau 25
Educacié secundaria 0
Formacio professional / Cicle formatiu de grau superior 1
Formacio professional / Cicle formatiu de grau mitja 0
Total 87
Branca de formacié Dona % Home
Ciéncies socials i juridiques 48 55,2 68
Arts i humanitats 17 19,5 19
Enginyeries i arquitectura 6 6,9 30
Ciéncies de la salut 11 12,6 21
Ciéncies (matematiques, fisica...) 4 46 21
Ciéncies de la informacio i la comunicacié 1 1,1 1
Total 87 100,0 160

%
70,1
28,7
0,0
11
0,0
100,0

%
42,5
11,9
18,8
13,1
13,1
0,6
100,0

Home
105
49

=

160

Total
116
36
36
32
25

2
247

%
65,6
30,6
19
13
0,6
100,0

%
47,0
14,6
14,6
13,0
10,1

0,8
100,0

Total
166
74
3
3
1
247

%
67,2
30,0
1,2
1,2
0,4
100,0
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Ambit de treball Dona % Home % Total %
Administracié general 30 34,5 31 19,4 61 24,7
Salut 13 14,9 25 15,6 38 15,4
Universitats i recerca 4 4,6 20 12,5 24 9,7
Afers economics i altres serveis 8 9,2 9 5,6 17 6,9
Seguretat publica i justicia 6 6,9 9 5,6 15 6,1
Llengua i cultura 6 6,9 5 31 11 45
Agricultura, ramaderia i pesca 1 11 9 5,6 10 4,0
Educacié 5 57 5 3,1 10 4,0
Medi ambient 2 2,3 8 5,0 10 4,0
Proteccio social i serveis socials 6 6,9 4 25 10 4,0
Esport, lleure i activitats recreatives 0 0,0 7 4.4 7 2,8
Mobilitat 1 11 6 3,8 7 2,8
Urbanisme i habitatge 1 11 6 3,8 7 2,8
IndUstria i energia 3 3,4 3 1,9 6 2,4
Serveis de comunicacié 0 0,0 6 3,8 6 2,4
Proteccio social 1 11 3 1,9 4 1,6
Serveis tecnologics de la informacio 0 0,0 4 25 4 1,6
Total 87 100,0 160 100,0 247  100,0
Lloc de treball Dona % Home % Total %

Departament 58 66,7 71 444 129 52,2

Entitat 29 33,3 89 47,8 118 47,8

Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0

Lloc de treball acumulat
5 alts carrecs (3 homes i 2 dones) acumulen la direccié d’'una entitat
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Temps com a alt carrec o personal directiu (anys amb arrodoniment a 0,5)
Anys Dona % Home % Total %

0 1 11 0 0,0 1 04
0,5 2 2,3 3 19 5 2,0
1 1 11 6 3,8 7 2,8
15 0 0,0 1 0,6 1 0,4
2 14 16,1 14 88 28 11,3
2,5 6 6,9 6 38 12 4,9
3 8 9,2 10 6,3 18 7,3
3,5 1 11 1 0,6 2 0,8
4 6 6,9 9 5,6 15 6,1
4,5 1 11 0 00 1 0,4
5 10 11,5 22 138 32 13,0
6 5 57 2 13 7 2,8
7 3 3,4 8 5,0 11 4,5
8 3 3,4 9 5,6 12 4,9
9 5 57 3 19 8 3,2
10 4 4.6 16 10,0 20 8,1
11 2 2,3 5 31 7 2,8
12 3 3,4 2 13 5 2,0
13 3 3,4 5 31 8 3,2
14 0 0,0 1 0,6 1 0,4
15 5 57 6 3,8 11 4,5
16 1 11 2 13 3 1,2
17 0 0,0 4 2,5 4 1,6
18 0 0,0 3 19 3 1,2
19 0 0,0 1 0,6 1 0,4
20 2 2,3 8 50 10 4,0
21 0 0,0 1 0,6 1 0,4
23 0 0,0 1 0,6 1 0,4
24 0 0,0 2 1,3 2 0,8
25 0 0,0 4 2,5 4 1,6
30 0 0,0 2 1,3 2 0,8
33 0 0,0 1 0,6 1 0,4
35 1 11 0 0,0 1 0,4
38 0 0,0 1 0,6 1 0,4
40 0 0,0 1 0,6 1 0,4

Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0
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Temps com a alt carrec o personal directiu (periodes*)

Anys Dona % Home % Total %
2 0o menys de 2 18 20,6 24 151 42 16,9
Mésde2a5b 32 36,7 48 30,1 80 325
Més de 5a 10 20 22,8 38 238 58 23,55
Més de 10 a 15 13 148 19 119 32 129
Més de 15 a 20 3 34 18 11,3 21 8,4
Més de 20 a 30 0 00 10 6,3 10 4,0
Més de 30 a 40 1 11 3 18 4 1,6
Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0
*Els intervals dels periodes no son equivalents
zﬁi?(;r‘;i?:r' Irl)t;ei\;[/satdlrectlves Dona % Home % Total %
No 65 74,7 81 50,6 146 59,1
Si 22 253 79 49,4 101 40,9
Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0
Condicio6 de funcionari/aria Dona % Home % Total %
No 48 552 104 65,0 152 615
Si 39 448 56 35,0 95 38,5
Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0
Formacio en ética
Formacio previaen ética Dona % Home %  Total %
No 64 73,6 117 73,1 181 73,3
Si 23 26,4 43 26,9 66 26,7
Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0
Només respostes: Si (66 persones)
Durada de laformaci6 Dona % Home % Total %
Entre 51 20 hores 12 52,2 18 41,9 30 455
Menys de 5 hores 7 304 10 233 17 25,8
Més de 20 hores 4 174 15 349 19 28,8
Total 23 100,0 43 100,0 66 100,0
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Influéncia de la formacié en el comportament

Grau Dona % Home % Total %
1 (gens) 0 0,0 2 4,7 2 3,0
2 0 0,0 3 7,0 3 45
3 2 8,7 8 18,6 10 15,2
5 1 43 5 11,6 6 9,1
6 3 13,0 6 14,0 9 13,6
7 8 34,8 5 11,6 13 19,7
8 7 304 6 14,0 13 19,7
9 0 0,0 6 14,0 6 91
10 (molt) 2 87 2 47 4 61
Total 23 100,0 43 100,0 66 100,0

Ha fet el Curs

especialitzat de ’EAPC? R o Teiel

No 21 91,3 39 90,7 60 90,9

Si 2 8,7 4 9,3 6 9,1

Total 23 100,0 43 100,0 66 100,0
Tractament

Exposicié atractament Dona % Home % Total %

— No tractament 35 40,2 51 31,9 86 34,8
— Tractament 1 24 27,6 45 28,1 69 27,9
— Tractament 2 28 32,2 64 40,0 92 37,2
Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0

— Tractament 1. “D'acord amb el Codi de conducta dels alts carrecs i personal directiu de
I’Administracié de la Generalitat i de les entitats del seu sector public: L’ética publica és respectar la
imparcialitat i les tasques assignades als funcionaris publics i garantir una actuacié independent i no
condicionada pels conflictes d’interessos per tal de servir amb la maxima objectivitat els interessos
generals de la ciutadania.”

— Tractament 2: “D'acord amb el Codi de conducta dels alts carrecs i personal directiu de
I’Administracié de la Generalitat i de les entitats del seu sector public: L’ética publica consisteix a
dirigir eficagment les tasques especifiqgues que el Govern assigni a I'efecte de procurar el benestar
de la ciutadania mitjancant un Us adequat dels recursos publics.”
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Situacions de problematica ética

Cas 1: Una entitat privada, la famosa escola de negocis Management, situada en una ciutat llunyana,
convida la persona A a impartir una conferéncia. L’audiéncia i el ress6 sén importants per a la difusio
de la politica que gestiona. Li ofereixen una retribucié economica i el pagament de les despeses de
viatge i allotjament i manutencio.

Cas 1 Dona % Home % Total %
— Accepta la invitaci6 i la inclou a I'agenda publica. A canvi

de la dedicacié que comporta, accepta la retribucio i els

pagaments perqué la Generalitat no té per qué assumir

les despeses associades. 11 126 27 16,9 38 154
— Accepta la invitacio i la inclou a I'agenda publica. Tot i la

dedicacié que comporta, renuncia a la retribucié i als

pagaments. Per tant, la Generalitat assumeix el

pagament del viatge i de les dietes. 48 55,2 91 56,9 139 56,3
— Tot i que és una oportunitat per difondre la politica que

gestiona, declina la invitaci6 en considerar que pot

incorrer en conflictes d’interés. 25 28,7 38 23,8 63 255
— NA 3 3,4 4 2,5 7 2.8
Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0

Cas 2: L’Escola d’Administracioé Publica de Catalunya (EAPC) ha organitzat una activitat formativa
clau i molt costosa adregada a alts carrecs i directius/directives. L’EAPC va ajustar al maxim el
calendari per assegurar la preséncia de les persones participants. La persona A va confirmar
I'assisténcia amb prou antelacio, pero el dia abans la convoquen a una reunié important -pero no
critica- amb el conseller/la consellera en una hora coincident amb P’activitat formativa.

Cas 2 Dona % Home % Total %
— Prioritza la formacié i demana ajornar la reunidé o,

alternativament, delegar-ne l'assisténcia en una altra

persona. 57 65,5 108 67,5 165 66,8
— Prioritza la reunié perqué és important i la convoca el

conseller/la consellera. Demanara els materials de la

formacié i preguntara a altres col-legues. 18 20,7 29 18,1 47 19,0
— Procura atendre ambdues activitats. Assisteix al curs

perd un cop iniciada l'activitat es disculpa i marxa a la

reunio. 12 13,8 21 13,1 33 13,4
— NA 0 0,0 2 1,3 2 0,8
Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0
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Cas 3: La persona A actua per delegaci6 del seu/de la seva superior com a drgan de contractacio i li
correspon signar un contracte. L’adjudicatari és una entitat amb la qual havia tingut una relacié
laboral previa al nomenament i respecte de la qual esta en situacié d’excedéncia. En el seu perfil
professional public no consta I’esmentada relacié laboral prévia amb I’empresa. L’adjudicacié del
contracte és urgent perqué es tracta d’un servei essencial per a la ciutadania.

Cas 3 Dona % Home % Total %
— Atés que la decisi6é recau en la mesa de contractacio

d’acord amb a criteris de valoracié automatics/objectius,

signa la proposta per no demorar més la disponibilitat

d’aquest servei essencial i demana que es faci publica la

seva anterior relacié laboral amb I'empresa al perfil

professional public. 15 17,2 31 194 46 18,6
— Atés que la decisi6é recau en la mesa de contractacio

d’acord amb a criteris de valoracié automatics/objectius,

signa la proposta per no demorar més la disponibilitat

d’aquest servei essencial. 1 11 1 0,6 2 0,8
— Sollicita 'avocacié de la competéncia en I'6rgan delegant

i s’absté de qualsevol actuacié relacionada amb el

contracte. 71 81,6 126 78,8 197 79,8
- NA 0 0,0 2 1,3 2 0,8
Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0

Cas 4: La persona A participa en el tribunal d’un procés selectiu obert a persones externes a
I’Administracié per cobrir temporalment un lloc de treball. En el procés es preveu una fase
d’entrevista puntuable. En una prova prévia de coneixements i habilitats, obtenen els mateixos
resultats. Unade les persones candidates es troba en situacio6 d'atur. Laresta de participants disposa
actualment d’un lloc de treball. La persona A valora aquestes circumstancies en la fase d’entrevista

Cas 4 Dona % Home % Total %
— A banda dels parametres objectius, valora aquells

aspectes d’interés general i que son de justicia social,
com és el fet que un dels aspirants es troba a l'atur i la

resta ja té una ocupacio. 7 8,0 20 125 27 10,9
— Unicament valora de l'entrevista aquells parametres
objectius fixats previament per I'drgan de seleccio. 26 29,9 57 35,6 83 33,6

— Valora a banda dels parametres objectius, aquells altres
aspectes que permeten seleccionar la persona que pot
tenir un millor encaix a l'organitzacié pel seu perfil i
trajectoria professional. 54 62,1 83 51,9 137 55,5

Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0
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Clima étic
Concepte d’ética (primera posicid) Dona %
— Etica és respectar la dignitat de I'ésser huma i
58 66,7
actuar de manera coherent amb aquest fet
— Etica és virtut, ser una persona virtuosa i tenir
. X : 19 21,8
un caracter incorruptible
— Etica és complir la llei 7 80
— Etica és buscar el benestar de la majoria 3 34
encara que sigui en detriment de la minoria '
Total 87 100,0

Origen etica personal

Home

107

37
13
3
160

8 80,2
7 109
1 4,5
6 2,4
5 2,0

7 100,0

%
0,4
1,6
4,9
4,9

10,5

17,4
19,0
29,6
9,3
2,4

(primera posicio) Dona % Home % Total %
Familia i amics 71 81,6 127 79,4 19
Escola i entitats d'educacio 10 115 17 10,6 2
Mitjans de comunicacio 2 23 9 5,6 1
Entorn de treball 3 34 3 1,9

Altres 1 11 4 2,5

Total 87 100,0 160 100,0 24
Grau de coneixement

del codi de conducta Dona % Home % Total

1 (gens) 0 0,0 1 0,6 1

2 0 0,0 4 2,5 4

3 1 1,1 11 6,9 12

4 4 4,6 8 5,0 12

5 9 10,3 17 10,6 26

6 17 19,5 26 16,3 43

7 15 17,2 32 20,0 47

8 32 36,8 41 25,6 73

9 8 9,2 15 9,4 23

10 (totalment) 1 11 5 31 6

Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0

%
66,9

231
8,1
19

100,0

Total
165

56
20
6
247

%
66,8

22,7
8,1
2.4

100,0
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Importancia dels codis étics

a les organitzacions poma % Heme % Towl %

1 (cap) 0 00 0 0,0 0 00
2 0 00 1 0,6 1 04
3 0 00 1 0,6 1 04
4 0 00 0 0,0 0 00
5 0 00 5 3,1 5 20
6 2 23 4 2,5 6 24
7 4 46 14 8,8 18 7,3
8 12 138 29 18,1 41 16,6
9 18 20,7 28 17,5 46 18,6
10 (molta) 51 58,6 78 48,8 129 5272
Total 87 100,0 160 100,0 247 100,0
Necessitat de debatre problema-

tiques etiques al’organitzaci6 Dona % Home % Total

1 (cap) 1 11 1 0,6 2

2 1 11 1 0,6 2

3 1 11 3 19 4

4 0 00 7 4,4 7

5 5 5,7 12 7,5 17

6 7 80 8 50 15

7 16 184 33 20,6 49

8 26 29,9 45 28,1 71

9 17 195 23 14,4 40
10 (molta) 13 149 27 16,9 40
Total 87 100,0 160 100,0 247 1
Els valors a ’Administracio catalana

han canviat en els darrers 6 anys... Dona % Home % Total
En sentit negatiu 2 23 17 10,6 19
En sentit positiu 74 85,1 122 76,3 196
No han canviat 11 12,6 21 13,1 32
Total 87 100,0 160 100,0 247

%

0,8
0,8
1,6
2,8
6,9
6,1
19,8
28,7
16,2
16,2
00,0

%
7,7
79,4
13,0
100,0
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Prelacio6 de valors

Integritat

Legalitat

Obijectivitat i imparcialitat
Dedicacio6 al servei public
Transparéncia

Eficacia i diligéncia

Respecte a la igualtat de génere

Promoci6 de I'entorn cultural i mediambiental

Total

Prioritzacio eficacia vs legalitat Dona

Legalitat 72
Eficacia 15
Total 87

Prioritzacio eficacia vs austeritat Dona

Eficacia 76
Austeritat 11
Total 87

Dona % Home
29 33,3 47

14 16,1 48

13 14,9 32

17 19,5 18

13 14,9 5

0 0,0 6

1 1,1 3

0 0,0 1

87 100,0 160

% Home % Total
82,8 127 79,4 199
17,2 33 20,6 48
100,0 160 100,0 247
% Home % Total
87,4 145 90,6 221
12,6 15 9,4 26
100,0 160 100,0 247

%  Total
29,4 76
30,0 62
20,0 45
11,3 35
3,1 18
3,8 6
1,9 4
0,6 1
100,0 247
%
80,6
19,4
100,0
%
89,5
10,5
100,0

%
30,8
25,1
18,2
14,2

7,3
2,4
1,6
0,4
100,0
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