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1. PRESENTACIO : OBJECTIUS | METODOLOGIA.

1.1 OBJECTIUS.

A partir de les necessitats i demandes exposades pel Consell Catala de
'Esport, la nostra proposta d'elaboracié d'un Informe de reflexié
estrategica per al Consell Catala de I'Esport, i del procés metodologic de
reflexid i de repensar els seus ambits de treball, programes, objectius
corporatius, etc., té els objectius de :

o Definicié i conduccié d'aquest procés de reflexio estratégica en les
seves vessants interna i externa.

~o Definicié6 conjuntament amb el Consell Catala de I'Esport de les

conclusions i propostes del treball d'investigacio, del proceés de reflexié
i, en definitiva, les linies estratégiques concretes gue se'n derivaran i
que hauran d’'emmarcar la seva actuacié a curt i mig termini.

» Elaboracié del Pla d'actuacié a curt i mig termini que reculli les linies

« definides préviament, aixi com precisar els aspectes organitzatius i de

fluxos de funcionament intern que permetin el control de la seva
gestié, especialment en els aspectes estratégics de I'entitat.

1.2 METODOLOGIA.

D'acord amb els objectius exposats, la metodologia que considerem més
adequada i que els proposem per a desenvolupar el treball que el C.C.E.
preten fer és la d'una investigacié qualitatitiva mijangant entrevistes
personals i reunions de grup que tindra en compte I'ambit intern del
C.C.E. i 'ambit extern o entorn immediat.

La nostra experiéncia professional en la creacié de nous organismes i
serveis, en l'elaboracié de plans estratégics i la realitzacié d'estudis de
mercat ens permet proposar aquesta metodologia per a garantir
correctament I'acompliment dels objectius de I'estudi : reflexionar a fons i
de forma conduida i coordinada per generar informacié de qualitat que
permeti elaborar un pla d'actuacio estratégica per al Consell.

A la vegada, tenim experiéncia en el mén de I'administracié publica
catalana i en estudis per a entitats esportives i culturals de Catalunya, el
que ens permet fer un procés de comparacié estratégica entre 'analisi
interna i I'externa, per a definir i proposar plans d’actuaci6 estratégica.
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Les entrevistes personals permeten un procés de reflexié sobre els
temes objecte de I'estudi amb persones que ja hi han pensat de forma
expressa, manifesta i voluntaria, o bé amb ‘experts externs que també
poden tenir el seu procés valoratiu i opinatic forca madurat i fixat.
L'entrevista personal en profunditat ens permet aquest esforc de
‘repensar”, com hem dit en presentar aquest document, procés que sera
obert, conduit, perd sense guions prestablerts o rigids '

Les reunions de grup, per altra banda, ens aporten un valor afegit
imprescindible, complementari i decisiu per al desenvolupament dels
informes i propostes finals de tot I'estudi. En efecte, ens permeten copsar
unes valoracions i opinions a partir de la interaccié i comparacié de
discursos diferents, precisions i opinions. Aquest procés és basic per a
concretar prioritats, potencialitats, debilitats, a més involucrant les escales
de valor i opinions de les persones i revisant les propies idees per trobar
conclusions comuns, de projecte i, per tant, a tenir en compte per a una
proposta de Pla estratégic.

Totes les persones per a les entrevistes es concretaran i contactaran en
col.laboracié amb el Consell.

El procés metodoldgic que proposem i que hem explicat de forma

resumida al punt anterior esta pensat, elaborat, i dissenyat per a dirigir-lo.

a obtenir informacié atil i rellevant que ens permetra desenvolupar els
continguts i aconseguir els resultats seglents :

 Definici6 i explicitacié del Consell Catala de I'Esport, el que significa
que es definira i precisara la seva missio, la raé de ser i les linies
estratégiques basiques (estratégies i fins i tot tactiques per a
desenvolupar-les).

e Per tant, I'informe presenta les investigacions i treballs de camp de
fdrma progressiva i pas a pas, presentant els resultats de cada fase
per separat. Aixd permet avangar en espiral fins als caitols de DAFO i
conclusions finals que consoliden les conclusions prévies de les
entrevistes internes i externes. En efecte el resultat consolidat final
creua les diferents conclusions obtingudes en les investigacions,
I'analisi de les seves interrelacions, grau de coincidéncies, coordinacio,
prioritats, potencialitats i debilitats. ?

» Lanalisi DAFO (Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats) que

aplicarem es basara en la concrecié de (vegeu l'apartat 1.3) :
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Amenaces.

Oportunitats.

Punts forts o potencialitats.
Punts débils.

» Linies estratégiques d'actuacic amb els factors clauy,
causes i conseqiiéncies.

e Jerarquitzacié del DAFO

e Per tant, com en tot el procés de treball, 'analisi DAFO i el Pla
estrategic tindra sempre en compte els temes interns del Consell
Catala de I'Esport i els temes externs de I'entorn que I'afecten.

o Draltra banda I'analisi DAFO també aporta elements per a la reflexio i
orientacié de les linies estratégiques de futur del C.C.E.

e Finalment, incloim una proposta de reorganitzacié de l'organigrama
intern del Consell i les funcionalitats basiques per tal d’orientar-lo amb
eficacia i eficiéncia cap als objectius estratégics del Pla.

[}

1.3 LA MATRIU DAFO EN LES ANALISIS | REFLEXIONS
ESTRATEGIQUES.

Caracteristiques

La matriu DAFO (debilitat, amenaca, fortalesa, oportunitat) resulta de Ia
combinacié dels aspectes positius i negatius (fortalesa i debilitats) d’'una
organitzaci6 en el present, amb els riscos i possibilitats (amenaces i-
oportunitats) que I'entorn futur plantegi a 'empresa. Es en definitiva una
tecnica per al diagnostic i també , per a la formulacié d’'estratégies, que
s6n els objectius d’aquest Informe de reflexié estratégica.

La matriu DAFO habitualment es presenta sota la combinacié dels temes
estratégics formulats en Favaluacid | definits sota els conceptes
d'oportunitat i amenaca amb els de fortalesa i debilitat. Aixi, la combinacié

d'aquests quatre aspectes de la gestié de I'empresa ens déna quatre
estratégies basiques:
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Debilitat Fortalesa
Amenaca Estratégies de Estratégia Extern i futur
supervivéncia Defensiva
Oportunitat Estrategia Estrategia Extern i futur
adaptativa ofensiva
Intern i present Intern i present
Debilitat Fortalesa
Fortalesa Estratégia Estratégia de Intern i present
Reactiva Manteniment
Parcial
Debilitat Estratégia Estratégia Intern i present
Reactiva Reactiva
Global Parcial

Intern i present

Intern i present

Estratégies de supervivéncia

S6n les que I'organitzacio ha d'afrontar
una amenaca que es fara en el temps.

Estratégies adaptatives

Son els resultats de combinar una o

del present.

Estratégies defensives

Sén els resultats de la interaccié d’

del present.

per corregir un punt débil present i

portunitat de futur, amb una debilitat

una amenaca possible amb un punt fort
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Estratégia ofensiva

Resulta de la combinacié d'una fortalesa en el present i d’'una oportunitat
en el futur.

No obstant, sol succeir que a vegades amb aquesta combinacio
d’'aspectes positius i negatius, presents i futurs, no donem resposta a
totes les estratégies possibles  que permeten la matriu DAFO. Per aixo,

podem afegir a la matriu DAFO unes altres quatre possibilitats, creant la
matriu DAFO afegida.

Aquesta nova matriu, resultant de la combinacié de punts forts i debils,
formula estratégies que podriem denominar de millora, ja que I'accent es
posa en la correcci6 o millora immediata dels aspectes més rellevant de la

gestid, quasi sempre en el curt termini. En consequéncia es plantegen
les seglients estratégies:

Estratégia reactiva parcial

Resulta de la combinacié d’un punt fort i d’'un punt debil. Generalment,
mai la situacié de I'organitzacié és satisfactoria o insatisfactoria plenament
en totes les arees de I'organitzacié, per ajxé la necessitat de formular
aquesta estratégia quan descendim en I'analisi. Exemple, suposem que el
clima social es bo, considerat globalment, pero potser en alguna area de
l'organitzacié podem tenir un clima social determinat, pitior que el nivell
general; aqui es planteja una actuacis estrategica de millora per solventar
el problema existent en aquesta area de I'empresa. Pel contrari, si optem
per classificar el clima social d’acceptable, estem tapant la situacié de
deteriorament d'aquest en una parcel-la de I'organitzacio.

La pregunta a resoldre sera: fins a quin punt hem d’ampliar I'analisi?
Logicament en cada cas sera necessari delimitar-lo per no estendre’s de
forma exhaustiva, perd els planificadors han de considerar aquesta
possibilitat, sobre tot quan en al valoracio global dels temes estratégics
existeixen diferéncies notables entre els membres del grup, o bé en
aquells casos en que existeix dispersié important de puntuacions.
Aquestes consideracions sera importants de recordar-les a I'hora de fer la
diagnosi del Consell Catala de 'Esport.

Estratégia reactiva global

Aquestes estratégies sén per subsanar aquells punts débils que es
consideren crucials a I'organitzacio, tenen una importancia extraordinaria
i al mateix temps presenten un caracter diferenciador en altres temes
estratégics presents o futurs.

També sén importants en la situacié del CCE.
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Estratégies de manteniment

Les estratégies de manteniment apareixen per la necessitat de continuar
enfortint els aspectes positius del present, perque si no fem res amb el
temps pot deteriorar-se o passar a ser un punt débil. Aquestes estratégies
requereixen habitualment pocs esforgos i recursos, peré malgrat tot

mantenir la posicio present és rellevant i en alguns casos fonamental per
la bona marxa d'un oganisme.

Finalment, també podem trobar en alguna ocasié temes estratégics que
no sabem classificar adequadament en les categories  enunciades. Aixd
succeeix quan les formulem en forma vague o general, o bé quan els
membres del grup no coneixen molt bé Fimpacte o I'evolucié que pot
presentar-se en el futur, per ser nous o de dificil concrecio.

Implementacié de I’estratégia.

La implementacié de Pestratégia es desenvolupa mitjancant la
traduccié de les estratégies de major a menor nivell en plans,
programes i pressupostos, mitjangant els quals es concreten les
decisions a prendre i les accions a seguir en els diferents nivells
organitzatius, des de Pestratégic a Poperatiu. Pero, si bé I'activitat
planificadora esta en la base de Ia implementacid, no permet I'execucio
complerta de I'estratégia, quant es necessari per aixd definir un conjunt
de tasques, assignar-les a membres de 'empresa, crear si es necessari
noves unitats organitzatives, coordinar i integrar les accions i decisions

abans mencionades, etc...., la qual cosa implica una possible actuacio
sobre I'estructura organitzativa.

Els plans i I'estructura organitzativa ens proporcionen, doncs, els
mitjans necessaris per portar a terme I’estratégia triada, i per aquest
motiu tant en les conclusions finals del DAFO d’aquest informe com
en el Pla d’actuacié estratégica i I'’Annex 1 destasquem sempre Ia
importancia de consolidar, concretar, definir explicar I'organigrama
del CCE perqué ha de ser Peina i el vehicle basic per a la
dinamitzacié i desenvolupament d’estratégies d’actuacio.

Tot i aixi, no podem oblidar en cap moment que sén els membres de
Porganitzacié els que han de posar en marxa els plans i fer funcionar
I'organitzacio, per la qual cosa té un interés molt important la forma
en que conduim i dirigim aquests membres per aconseguir el nivell
de participacié i eficacia necessaris per a I'’execucié de I'estratégia.
L’estil de direccié o de liderat resuita ser » per tant, un element clauy
per a desenvolupar amb éxit aquest aspecte tan essencial.
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1.4 RELACIO D'ENTREVISTES PERSONALS

13/11/01 Reunié de presentaci6 i organitzacié pla de treball
amb el Secretari general.

14/11/01 Reuni6 amb el Secretari i 1a Directora per exposar
i acordar metodologia i objectius.

15/11/01 Presentacié al Consell Catala de I'Esport.
20/11/01 Reuni6é amb la Directora i Caps de servei i seccié

21/11/01 Sunsi Lépez
Carles Trullols

22/11/01 Montse Genesca
Monica Amat ¢
Oriol Marcé

26/11/01 Reuni6 presentacié Servei Sr. Galindo
Entrevista a Angel Galindo

27/11/01 Reuni6 presentacié Servei Sr Fabregas
Entrevista a T. Fabregas.

Reunié presentacié Servei Sr. Santi Siquier
Entrevista a Santi Siquier.

03/12/01 Gloria Pallé
19/12/01 Reunié amb A. Galindo tema organigrames.

21/01/02 H. Graupera
Responsable Residéncia Blume.Pres.Fed.Cat.Soc.

15 18-01-02 Reunions amb el Secretari general




“ENTREVIST
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ENTITAT

NOM DATA
Sr. Lluis Bestit Federaci6 Catalana de Natacio 10-12-01
Sr. David Moner Unié de Federacions de Catalunya (UFEC) 11-12-01
Sr. Sebastia Bondia Unié de Consells Esportiu de Catalunya (UCEC) 13-12-01
Sr. Josep Lluis Vilaseca |Exsecretari general de I'Esport de la Generalitat 17-12-01
Sr. Pere Sust Exsecretari general de I'Esport de la Generalitat 17-12-01
Sr. Jordi Alcover Expresident de la Federaci6 Catalana d'Hoquei 19-12-01
Sr. Fidel Sust Exsecretari general de I'Esport de la Generalitat 27-12-01
Sr. Francesc de Puig Director del CAR 8-01-02
Sr. Joan Caries Burriel Director de I'INEFC 10-01-02
Sr. Enric Massip Esportista 28-01-02
Sra. Natalia V. Dufres. Esportista 30-01-02
Sr.Salvador Servia Esportista 30-01-02
8
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ENTREVISTES INTERNES TEMES
RELLEVANTS PER AL DAFO | EL
PLA D’ACTUACIO ESTRATEGICA.
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2. ENTREVISTES INTERNES - TEMES RELLEVANTS
PER AL DAFO | EL PLA D’ACTUACIO ESTRATEGICA.

En aquest capitol presentem els aspectes, valoracions, critiques i

comentaris més destacats recollits en les entrevistes personals internes
del Consell Catala de I'Esport.

Les presentem ordenades construint un DAFO provisional en base a
aquesta investigacié qualitativa interna, i relacionant les glestions de

forma que es poden constatar millor els atributs i valoracions més repetits
i coincidents, tant positius com negatius.

2.1 ANALISI INTERNA : LES DEBILITATS DETECTADES.

- No hi ha cap de servei que faci de coordinador directe entre seccions i
negociats.

- Aix6 també provoca Poca comunicacié dels objectius i prioritats del
Comité executiu i la direccié del CCE, el que impedeix generar motivacio,
dinamitzaci6 i seguretat en els objectius i tasques.

- Manca una definicié clara i assumida de l'organigrama

- Jerarquitzacié excessivament rigida, vertical, compartimentada.
- Circuits interns poc operatius

- Manca cap de servei d'activitats

- Relacions directes serveis-direcci6 que no passen
pel subdirector.

- Prioritats simultanies i sovint contraposades o contradictories.
- Manca una direccié amb més dedicaci6 a la geréncia interna.

- Manca una definicié clara dels objectius i prioritats des del Secretari i la
Direccié que marquin els criteris per a elaborar un Pressupost per

Programes partint de les linies estratégiques i politiques, no de les
inércies que es van arrossegant.
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- Lentitud en algunes decisions importants des de la Direccio o

el
Secretari.

- Estan aturats uns temes que havien creat moltes expectatives i interés :
nou organigrama i millora de categories.

- Pocs recursos humans (3 persones) per a molta tramitacio, gestio i
control de documentacio.

- Lentitud en les decissions de convocatories, criteris.

- Tot aixd també limita Ia difusié i preséncia de la imatge del Consell.
- Tema pendent: cap de servei d’activitats.

- Estant aturats uns temes que havie
organigrama i millora de categories.

n creat moltes expectatives: noy
- La territorial de Barcelona nomes disposa d'1 técnic.
- El negociat compta amb 3 técnics i 2 administratius.

- Poca  dotacié Pressupostaria en comparacio amb les partides
destinades a I'Espot federat i d'Alt Rendiment.

- Manca una linia clara i homogénia des de Secretaria, Direccio i equip
directiu.

- Poca motivacié en general i poc suport a les activitats iniciatives que es
proposen.

- L'estructura actual del Gabinet de Secretaria (4 tecnics més 2
administratius) només porta 1 any de funcionament. .

- Té un pressupost reduit: 19,5 milions per a accions directe d'imatge .

- Manca una estrategia i programacié de mitjans pel que fa a Ia difusié de
la imatge.

- Manca informacié rapida i directe dels o

bjectius, decisions i actuacions
del comiteé executiu de la direccié. '

- Pérdua de pes de les delegacions territorials:Barcelona i Tarragona no
tenen delegat.

10
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- Programa Multimedia d'iniciacié: teniaressd i acceptacio,

perd s'ha
deixat de fer.

- Pes excessiu de la UFEC que ha substituit les Delegacions territorials.

- Manca un Cap de Servei d'Activitats.
- Desmotivacié del Servei de Docéncia (pérdua de pes dels cursos ).
- Manquen recursos (necessitaria 1 persona mes)

- Manca coneixement i comunicacié de les directrius | objectius de

Direccié i Secretaria cap a la resta de la casa (negociat, seccions,
serveis).

-Falta el paper o la funci6 de gerencia interna (s'esta suplint per
subdireccions).

les
-Problematica prima de productivitat discrecional.

-Desmotivacié per les expectatives de millora de categoria i modificacis
estructura.

-Hi ha un remanent provinent de 6 vacants.

- Evolucié canviant del Consell: é&poca Vilaseca, época Fidel i
Sust,...

Pere
- Procés d'externalitzacié a I'época Sust.

- Actualment: pocs recursos i molta sobrecarrega.
Saturacio.

- No s'han pogut fer tots els desplegaments i aplicacions de Ia Llei.

- Prima productivitat.

- No s'ha estudiat Ia proposta estratégica per al desenvolupament del
servei de Docéncia que es va presentar.

- Poca estructura.

- El Comité executiu és massa fo

rmal i no fa tasques de reflexid i
propostes estratégiques. '

11
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- Molts desplegaments legislatius estan per fer (lentitud dels serveis
juridics).

- Funcionament del CAR i INEF.

- Disminucié de la dotacié pressupostaria.

- Disminucié6 de les subvencions obres.

- Pocs recursos humans (4 tecnics a Construccio i 2 a Planificacid).

- El Pla Director no esta aprovat definitivament.

- Desmotivacié del personal.

- Envelliment de les instal.laci

ons i oficines sense modernitzar (edifici
Esplugues).

- Hi ha dues arees en el Servei d’equipaments perd no estan

formalitzades (el responsable de Programacio i planificacié és personal
laboral).

- Pla especial dels terrenys i instal.lacions (Esplugues, Magodria, Sant
Andreu, Blume,...).

- Manca d'iniciativa i decisié propia des de seccions i serveis.

- Costa diferenciar entre el que es important i cal parlar amb Ia direccio i
el que no cal.

- Cal anar "apretant" massa els temes.

- Hi ha pendent una reorganitzacio.

- No hi ha un Gabinet del Secretari que sigui un suport real.

- Manca un servei juridic més actiu.

- Cal més decisi6 i comunicacio per part del Secretari, un paper més actiu
i proper, més col.laboracié entre ell i la direccié.

12
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2.2 CONCLUSIONS

Les persones entrevistades han mostrat un elevat grau de coincidéncia en

les seves valoracions, opinions i suggeréncies sobre les debilitats i punts
critics del funcionament intern del Consell Catala de I'Esport.

En aquestes conclusions, per tant, sintetitzem els aspectes més
coincidents i repetits en les entrevsites personals :

e Grau de coneixement i assumpcié dels objectius estratégics :

e Poca comunicacié dels objectius i prioritats del Comite executiu

i la direcci6 del CCE, el que impedeix generar motivacid,
dinamitzacié i seguretat en els objectius i tasques.

 Prioritats simultanies i sovint contraposades o contradictories.

- Manca una definici6 clara dels objectius i prioritats des del
Secretari i la Direccio que marquin els criteris per a elaborar un
Pressupost per Programes partint de les linies estratégiques i

f politiques, no de les inércies que es van arrossegant.

e Manca una linia clara i -homogeénia des de Secretaria, Direccio i
equip directiu.

e Manca informacié rapida i directe dels objectius, decisions
actuacions del comité executiu i de la direccié.

* Manca coneixement i comunicaci de les directrius i objectius

de Direccid i Secretaria cap a la resta de la casa (negociats,
seccions, serveis). ‘

e Adequacio de organigramaii els objectius.

e No hi ha cap de servei d’activitats que faci de coordinador
directe entre seccions i negociats :

* Manca una definicié clara i assumida de I'organigrama

¢ Jerarquitzacio excessivament rigida, vertical, compartimentada.

13
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+ Estan aturats uns temes que havien creat moltes expectatives i
interés : nou organigrama i millora de categories.

o Desmotivacié per les expectatives no acomplertes de millora de
categoria i modificacio estructura.

e El Comité executiu és massa formal i no fatasques de reflexio i
propostes estrategiques.

e Hi ha dues arees en el Servei d'equipaments perd no estan

formalitzades (el responsable de Programaci6 i planificacié és
personal laboral).

e No hi ha un Gabinet del Secretari que sigui un suport real.

e Manca un servei juridic més actiu.

» Funcionament dels fluxos i circuits de relacions i tasques.

* Jerarquitzacié excessivament rigida, vertical, compartimentada.
e Circuits interns poc operatius

» Relacions directes serveis-direccié que no passen pel
subdirector.

* Lentitud en algunes decisions importants des de la Direcci6 o el
Secretari.

e Lentitud en les decissions de convocatories, criteris.

* Manca una direcci6 amb més dedicaci6 a Ia geréncia interna
(s'esta suplint per les subdireccions).
¢ Desmotivacié del personal.

e Manca d'iniciativa i decisié propia des de seccions i serveis.

» Costa diferenciar entre el que és important i cal parlar amb Ia
direcci6 i el que no cal.

14
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* Dotacié de recursos pera desenvolupament.

e Pocs recursos humans (3 persones) per a molta tramitacio,
gestid i control de documentacié.

¢ La territorial de Barcelona només disposa d'1 técnic.
» El negociat compta amb 3 tecnics i 2 administratius.

* Poca dotacié pressupostaria en comparacio amb les partides
destinades a I'Espot federat i d'Alt Rendiment.

» L'estructura actual del Gabinet (4 técnics més 2 administratius)
nomes porta 1 any de funcionament.

) vTé un pressupost reduit: 19,5 milions per a accions directes
d'imatge .

e Perdua de pes de les delegacions territorials: Barcelona i
Tarragona no tenen delegat.

2.3 ANALISI INTERNA : ELS PUNTS FORTS DETECTATS.

- Molta experiéncia en les tasques administratives.

- Bon esperit de treball en el negociat

- Orientaci6 cap a la feina.

- Relaci6 directe amb les federacions.

- S'ha agilitzat molt els terminis de pagament de les subvencions.

- Relacions directes amb algunes entitats i alguns clubs.
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- Equip huma bo, amb ganes, amb experiéncia i disposat a dinamitzar les
activitats.

-Tenen, perd, una sobrecarrega de feina degut a les reduccions de
plantilla de fan uns anys (de 222 persones a 180).

- Relacié directe amb les Federacions (64).
E Actitud positiva de I'equip existent en la secci6.

- Molta experiéncia i coneixement de I'esport de base i escolar.

- Reunié setmanal amb els técnics de les territorials per a

intercanviar
informacio, valoracions, realitat dels Consells Esportius...

- Relacié amb ambits importants de la societat civil i l'esport.

- Participacié en iniciatives diverses transversals entre departaments i
vinculades a I'esport

- Moltes relacions externes.
- Aprofitar les subvencions que es donen.

- Funci6 transversal del Marqueting: caldria que fos present al

directiu per tal de potenciar la orientaci6 cal a la difusi6 i p
Consell.

comite
reséncia del

- Serveis médics.
- Servei d'equipaments (PIEC).
- Biblioteca de I'Esport i Fons documental.

- Potenciar I'elaboracié d'estudis (estaff de direccio, per exemple).

- Experiéncia en linici del marc legislatiu i competencial del Consell
(Secretaria de I'Esport).

- Registre d'entitats informatitzat.

16
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- Previsié de decrets nous.

- Escola Catalana : cal un projecte per a potenciar-la.

- ARC: arriba a 500 esportistes

- PTEC: arriba a 1000 esportistes

- Potenciar Biblioteca i Documentacis. Ampliacio horari: de 8 3 20 hores.
- Relacions amb molts Ajuntaments,

- Capacitat d'assessorament técnic de confianga.

- Convenis de subvencions en obres.

- Presentacié i difusio del Pla director un cop sigui aprovat definitivament.

- Servei d'activitats: potenciar el suport a federacions, i també els Jocs.

- Reserva de recursos per a activitats (100 milions)

- Tant la UFEC com Ia UCEC poden col.laborar en |

a difusi6 de la imatge
i paper del Consell Catal3 de I'Esport.

2.4 CONCLUSIONS

Molta experiéncia en les tasques administratives.

* Bon esperit de treball en el negociat

Orientaci6 cap a la feina i motivacié pels temes esportius.

* Relacié directe amb les 64 federacions

S'ha agilitzat molt els terminis de pagament de les subvencions.

* Relacions directes amb algunes entitats i alguns clubs, i ambits
importants de la societat civil i I'esport.

17
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* Molta experiéncia i coneixement de l'esport de base i escolar.

* Reunié setmanal amb els técnics de les territorials per intercanviar
informacié, valoracions, realitat dels Consells Esportius...

* Participaci6 en iniciatives diverses transversals entre departaments i
vinculades a l'esport

» Servei d'equipaments (PIEC): experiéncia en Ia construccio i control de
qualitat d’equipaments esportius.

* Biblioteca de I'Esport i Fons documental.

2.5 ANALISI INTERNA: LES AMENACES DETECTADES

- Capacitat de recursos interns.
- Posicionament especialitzat en l'esport d'élit
- No relacié i contactes amb els Clubs, Ajuntaments

- Paper de les Diputacions.

- No s'ha sabut comunicar el paper de patrocinador i de financament de
les activitats i del funcionament de clubs i federacions .

- Poders factics molt potents: UF EC, UCEC, actuant d'intermediaris.

- Poca preséncia, difusio i reconeixement del pablic final de la imatge del
Consell Catala de I'Esport.

- Poca relacié directe amb les Federacions; haurien de ser més freqlents
i gils entre Secretari i Federacions.

- Relacié amb les Federacions perd no amb els Clubs jels esportistes.
- L'externalitzacio ha comportat perdua d'imatge, preséncia, control.

- La UCEC s'ha anat reforcant i cada cop té més autonomia | poder.

1R
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- El Programa dels Jocs
Consells.

Esportius de Catalunya passa per la Unié de
- Calen estudis de cam
funcionament dels Cons
molts esforgos a tasques

p directe per congixer realitat de les activitats j
ells Esportius. Perd pot ser un risc de dedicar
internes amb poca repercussio i difusié externa.

- Poca atenci6 al sector privat '(clubs esportius...)

- Poca atenci6 a la formacié de tecnics.

- Immobles vells que son seus d'entitats perd donen mala imatge i serveis.

- Centre meédic de Passatg

e Permanyer: instal.lacions envellides i amb
poc manteniment.

- Perdua de pes especific dins de Ia Generalitat: reduccié a la meitat del
pressupost, plantilla de 220 a 184 persones).

- Protagonismes forts de la UCEC la UFEC.

- Protagonismes UFEC i UCEC.

- Pérdua preséncia i relacié directe del Consell en el moén esportiu.

- Massa focalitzats en I'Alt Rendiment.

- Competéncia i solapament d'

accions d'altres organismes : Diputacio de
Barcelona, Ajuntament de Bar

celona, Federacié Catalana de Municipis

- L'any 94 es paren les subvencions i I'any 2001 es tornen a endegar.
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2.6 CONCLUSIONS

* L'any 2001 s'han rebut 900 peticions perd només s'han pogut atendre

209.

* Manquen transferéncies de les Diputacions de Barcelona i Lleida.

* Pes i protagonisme de Ia UFEC, cosa que exigeix una politica habil del

Secretari.

¢ Posicionament especialitzat en I'esport d'elit

* No relacid i contactes amb els Clubs, Ajuntaments

* Competéncia i solapament d'accions d'altres organismes : Diputacié de

Barcelona, Ajuntament de Barcelona, Federaci6 Catalana de Municipis

No s'ha sabut comunicar el paper de patrocinador i de finangament de
les activitats i del funcionament de clubs i federacions .

Poders factics molt potents: UFEC, UCEC , actuant d'intermediaris.

Poca preséncia, difusid i reconeixement del puablic final de |a imatge
del Consell Catala de I'Esport.

Poca relacié directe amb les Federacions i més freqlients i agils entre
Secretari i Federacions.

Relacié amb les Federacions peré no amb els Clubs i els esportistes.

Poca atencié al sector privat (clubs esportius...)
Poca atencié a la formacié de teécnics.
La UCEC s'ha anat reforcant i cada cop té més autonomia j poder.

El Programa dels Jocs Esportius de Catalunya passa per la Unio de
Consells.
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2.7 DAFO INTERN : LES OPORTUNITATS

- Més relacié amb I'esport de base.

- Més relaci6 directe amb els Clubs.

- Obrir noves linies d'esports diversos

- Relacié més directe amb els Consells Escolars
- Més relacié amb Ajuntaments

- Seleccions catalanes

- Universitats (campionats)

- Relacié amb les Federacions : el Consell és el seu patrocinador més
important i que fa viables moltes activitats.

- Tornar a més relacio directe amb les Federacions. EI Consell era la
seva casa i hi havia un tracte proper, directe i agil.

- Relacié amb técnics de Federacions, Gerents,...

- Programa de I'esport a les presons.

- Linia d'ajuts directes a Clubs (en col.laboracié i adhesié de les
Federacions).

- Activitats de promocié de l'esport. - -

- Relacions amb els Consells Esportius. Cal reconduir el paper de la
Unid. Que col.labori en Ia difusié de la imatge del Consell.

- Relacions amb les Entitats de Lieure d'altres d'ambits sdcioesportius.

- Afinals del 2002 s'acaba el Conveni entre el Consell Catala de I'Esport i
la Unié de Consells.

- Programa Equrt—Universitat.
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- Programa Esport-Gent gran.
- Programa de deteccio de talents.

- Relacio amb TV3-K3: Tema esport-educacio-valors.

-Elaboracié d'estudis | estadistiques en base a |
coneixement (esport escolar, Consells)

experiéncia
-Inversions en equipaments.
-Programa d'ajuts per a l'alt rendiment.

- Aquets programes sén un bon instrument

per a la difusié i preséncia
externes de la imatge del Consell Catala de I

Esportidela Generalitat,

- La formacié de técnics pot ser una bona linia

estratégica amb éxit j valoracié dels interessats (mitjangant I'Escola
Catalana de I'Esport).

- Establir convenis per a cedir el patrimoni.
- Fer pla de manteniment d'immobles.

- Potenciar la web del Consell Catala.

- Aprofitar les possiblitats de‘ser un Organisme Auténom.,

- Decrets desplegament Escola Catalana de I'Esport (formaci6 de

técnics).
- Potenciar activitats senyeres :

1.Estades esportives (es van deixar de fer i eren molt
valorades tant pels nens com pels pares).

2.Jocs escolars amb participacio de les delegacions.

3.Activitat internacional: seleccions catalanes
(triangulars, lliguetes, torneig de Montreux,...).
(no despreciar les 500.000 firmes de recolzament).
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- Recuperar relacié i protagonisme directes.

- Programa multimedia.

- Linia de subvencions per a recerca i investigacions.
- Potenciar CAR, INEF, PTEC.
- Recuperaci6 arxius de Madrid.

- Oferir assessorament de confianga en temes de
projectes i materials.

- Subvencions: ampliar linies i destinataris (acotant per a evitar massa
descontents).

- Convenis.

- Potenciar i redissenyar la Web.

- Servei d'activitats: potenciar el suport a federacions, i també els Jocs.
- Reserva de recursos per a activitats (100 milions)

- Tant la UFEC com la UCEC poden col.laborar en la difusié de la imatge
i paper del Consell Catala de I'Esport.

2.8 CONCLUSIONS

» Servei d'activitats: potenciar el suport a federacions, i també els Jocs.

e Tant la UFEC com la UCEC poden col.laborar en la difusié de Ia
imatge i paper del Consell Catala de I'Esport.

e Més relacié amb I'esport de base.
e Més relaci6 directe amb els Clubs,
* Obrir noves linies d'esports diversos '

» Aprofitar les possiblitats de ser un Organisme Autonom.

”
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Decrets desplegament Escola Catalana de I'Esport (formacié de
técnics).
Relacions amb les Entitats de Lleure | d'altres d'ambits socioesportius.

A finals del 2002 s'acaba el Conveni entre el Consell Catala de ['Esport
i la Unié de Consells.

Programa Esport-Universitat.
Programa Esport-Gent gran.
Programa de deteccio de talents.

Relacié amb TV3-K3: Tema esport-educacid-valors.
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3. ENTREVISTES EXTERNES : TEMES
RELLEVANTS PER AL DAFO I EL
PLA D’ACTUACIO ESTRATEGICA.

E
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3. ENTREVISTES EXTERNES : TEMES RELLEVANTS
PER AL DAFO | EL PLA D’ACTUACIO ESTRATEGICA.

Les entrevistes externes han permes descobrir uns temes estratégics que
son coincidents en Ia majoria d’entrevistes personals i que alhora sén
decisius per al present i futur del Consell Catala de I'Esport. |, afegiriem,

ho s6n també per a |a politica esportiva de Ia Generalitat.
A continuacio presentem els

treball de camp que hem desenvolupat.
Cal afegir que el fet de ser entrevistes a persones externes i amb diferents
graus de relacié i vinculacié a Forganitzacié interna del Consell Catala de

3.1 ANALISI EXTERNA : LES DEBILITATS DETECTADES.

- Les federacions i clubs demanen més seguiment, més supervisié

directe, més nivell i agilitat en les seves relacions i gestions amb el
Consell Catala de I'Esport :

- Cal guanyar-se respecte i fer respectar (revisions meédiques,
dictamens,...).

- Actualment el C.C.E. No és vist o percebut com

a suport real, amb
credibilitat i assisténcia continuada

- Cal més preséncia del C.C.E.ldela seva imatge.

- Per tot aixo és im

portant més coordinacié i més presencia dels directius
del C.C.E.
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-Gestions i tramitacions de subvencions : els problemes detactats es
basen en :

- Molt esforg de justificacions
- Justificar per endavant sense haver pogut fer les activitats.

- Les comissions de seguiment i de control han de tenir més pes, més

incidencia i credibilitat. Han de recuperar el respecte i poder de referents
perdut.

- El Consell no esta complint les expectatives generades amb la seva

creacio. '

- No te una autondmia i potencial suficients. El fet d'estar dins de Cultura
el condiciona i limita.

- Es important que la Generalitat afavoreixi més l'esport, que li doni més
importancia. Quan es depenia de Presidéncia aixo permetia tenir un
paper més destacat i més forga dins del govern.

- També cal reforgar I'organigrama. Hi falten responsables. Els técnics
son molt valids pero falten responsables per relacionar-se amb els clubs,
les federacions, etc.

- El Consell necessitaria un bon Gabinet assessor i de comunicacio.

- Aquesta debilitat &s greu pels seus efectes negatius en la imatge de la

Secretaria General de I'Esport i en a politica esportiva del govern de la
Generalitat :

La preséncia de la imatge (logo) en els actes i activitas és molt
deébil. Hi ha pocs materials i suports per a collocar en els
esdeveniments (pancartes, cartells,...). Per tant, cal reforgar i
potenciar tota aquesta estratégia de preséncia, insercions, suports
originals (ponts, totems inflables per a curses,...). Cal més impacte
publicitari en mitjans exteriors.

- Un altre exemple en la mateixa linia: 1 pancarta per Consell Escolar no
és suficient.

- La disminucié dels pressupostos d'esports també ha afectat tot aquest
procés.
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- El funcionament intern del CCEsport: el servei de Docéncia i investigacié
és poc agil.

- L'equip directiu format pel Secretari, la Directora, e} Director del CAR i el

de I'INEFC no es reuneix regularment i hi ha poca confianga i unitat de
criteris, objectius,... ’

- Falta una geréncia interna del Consell. La Directora fa un paper més
politic que de gerent.

- Per aixo cal també aclarir concretar les missions de :

e - Consell Catala de I'Esport com a instrument motor de Ila
promocié de l'esport per tot el territori.

* CAR : especialitzat en I'alta competici6 i obtencié de resultats i
esportistes d'élit que ajudin també a Ia promocié de I'esport.

¢ INEFC : centre de formaci6 i recerca.

- Entre CAR i INEFC hi ha a vegades discrepancies o tensions per
activitats que es poden solapar. L'INEFC ha de fer funcions de formacio

tedrica, i el CAR és la practica per a I'esport d'alta competicié, més
especialitzat.

3.2 ANALISI EXTERNA : LES POTENCIALITATS DETECTADES.

- Pel que fa a l'organitzaci6 interna del Consell entenem que hi ha una

_potencialitat latent que convé reconduir, incentivar i aprofitar. Es tracta de

Fexperiéncia acumulada al llarg de més de vint anys per part del personal
i de aplicar una remodelacié de Forganigrama que permeti motivar,

desvetllar i endrecar les tasques marcant les objectius i linies
estratégiques. Per a tot aixo cal :

- Seria molt atil un servei de protocol de confianga absoluta del Secretari
general (com hi havia en I'etapa de R. Peris i Pilar).

- També cal potenciar Ia fi

gura d'un cap i un servei juridic (com abans
podia ser M. Curull).

- La figura d'un subdirector directe per a l'area d'activitats i esports
federats és també molt important (cas de la figura de’'n R. Llorens).
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aproduent perque es

generen rivalitats internes. E| Secretari general ha de poder triar amb

llibertat el sey equip més directe.

- Cal potenciar l'organitzacié interna i I'estructura per afavorir les activitats
esportives i de lleure en general.

- Les federacions tenen m
justificants i documentacis:
gestionar per aprofitar-lo a
institucionals , etc., més
burocratics i de tramitacions.

olta relacié6 amb el CCE perque cal aportar
aixo &s un potencial que cal saber aprofitar i
nivell de relacions, sinérgies, col.laboracions
enlla, per tant, dels aspectes purament

- El suport per part dels tecnics i responsables de

I Consell als Jocs
escolars i a la UCEC esta molt ben valorat,

-La Llei de creacié del Consell Ii atorga Ia personalitat d'organisme
autonom, amb pressupost independent, Per a no dependre tant de
cultura.

- Aix0 hauria de permetre tenir

agilitat i eficacia en Ia presa de decisions,
aspecte molt important en el mé

n de l'esport (activitats de les federacions,

- Tanmateix, ara lagilitat I'na anat tenint I UFEC, el que comporta

3.3 ANALISI EXTERNA : LES AMENACES DETECTADES.

- El Consell no ests com

plint les expectatives generades amb la seva
creacio.

- La imatge del Consell no és prou recone

guda. El logo actual, a més, no
funciona i no permet reforgar la vinculacié

amb Generalitat i govern.

- Més preséncia ij lideratge de grans esdeveni

ments (Consorci
Campionats del Mbn,...) per part del C.C.E.
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- No té una autondmia i potencial suficients. E| fet d'estar dins de Cultura
el condiciona i limita.

- El seu nom no és reconegut. Hom parla més encara de "Secretaria de
I'Esport".

- A més a més, hem de tenir en compte que tenim una dualitat: Secretari
general de I'Esport - President del Consell Catala de I'Esport. Aixo
dispersa i dilueix el protagonisme, la preséncia i la capacitat de lideratge.
Cal utilitzar una o I'altra. Cal avaluar bé si el carrec de President del

Consell és més destacat i t&é més forca que la de Secretari general de
I'Esport que és el més tradicional.

- La marca d"EsportCat" necessitara uns anys per a implantar-se i
consolidar-se.

- En aquest sentit, és millor potenciar el logo general de "Generalitat de
Catalunya. Consell Catala de I'Esport".

- Es important que la Generalitat afavoreixi més I'esport, que li doni més
importancia. Quan es depenia de Presidéncia aixo permetia tenir wun
paper mes destacat i més forca dins del govern.

<

- EI CAR, per exemple no és prou respectat i no té confianga i credibilitat
per a molts técnics. .

- Relacions amb la UFEC : Actualment la relacié és poc fluida i lenta. El
tema del Conveni per a les beques ha costat molt (el 2001 el
Consell hi aporta 95 Mptes i la UFEC 35).

- La UFEC té també el que anomenen "Banca UFEC" que els permet
avangar els diners de les subvencions a les Federacions mitjangant
endosament. Aixo també és una forma de col.laboraci6 amb el Consell.

- Fets que han afectat el paper i la importancia actuals de la Secretaria
general de I'Esport de la Generalitat:

- -El pas de Presidéncia a Cultura, on hi ha un altra Secretari
general i menys relaci6 directa amb el Consell executiu.

-Eliminaci6 dels drgans comarcals on no hi ha preséncia politica i
institucional directa.
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-Tot aix6 ha fet perdre pes i importancia a la politica i
representatitivitat de I'esport de la Generalitat.

- També ha afectat: .

- Paper de la UFEC i la UCEC com a intermediaris i distribuidors
de les subvencions: el Consell Catala de I'Esport perd lideratge i

capacitat de relacié directa. Aixod fa que el Secretari general quedi a
segona fila.

- El Consell prima i afavoreix més l'esport federat que el de lleure i
escolar.

- En el tema de les seleccions catalanes no ajuda el fet que hi hagi 4
liders i descoordinacio.

- Pel que fa a la situacié actual de la Secretaria de I'Esport :
- Aspectes negatius que perjudiquen fa seva acci6:
- Pressupost més reduit que fa uns anys,
- Poca agilitat per avangar les subvencions i la disposicid econdmica.
- Desmotivacio dels responsables.

- La descoordinacié interna i sobretot entre Secretaria general i direccio
esta arribant al mén associatiu, clubs i federacions de 'esport de
Catalunya, cosa que afecta greument la credibilitat, imatge, preséncia i,
en definitiva, el respecte de la politica esportiva de la Generalitat.

-La competéncia deslleial entre sector pablic i privat: els publics reben
molts ajuts per a inversions i poden fer preus més baixos. Per exemple,
un club privat per fer obres d'equipaments ha de demanar permisos i fer
tramits a I'administracié que so6n lents i perjudiquen la seva gestio.

- Des del mén federatiu es veu el Consell i la Secretaria com a

organismes enquilosats, amb massa estil de funcionariat i aixd no agrada
al mén de l'esport.

- Hi ha massa burocracia, excés de documentacions, rigor,
complicacions.

- També ha complicat el fet de fer molts canvis legislatius, decrets de
federacions,... ‘
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- El pas a Cultura li ha fet perdre pes i projeccio.

- Com a organisme autdnom hauria de ser més agil.

- El pes especific de l'esport catala dins de l'esport espanyol ha disminuit
molt. Tant en [ apartat competitiu com en el directiu. Abans tenia  un
lideratge i era capdavanter davant la resta d’autonomies de I'Estat.

- Les federacions catalanes també han perdut pes dins de l'ambit
espanyol.

- Un altre tema important en el que no s'ha avangat és el de la Llei de

I'esport espanyola que s'havia parlat de millorar-la per potenciar més el
paper de les federacions autonémiques.

- La creaci6 d'un organisme autdnom com és el Consell Catala de I'Esport

ja s'havia estudiat en I'época del Sr. Vilaseca i el Sr. F. Sust. Van arribar a
les conclusions segtients : ’

- podia servir per guanyar autonomia i agilitat en les gestions i

tramitacions, perd era dubtés que realment s'aconseguis si no hi ha
disponobilitat dels fons. '

- d'altra banda, es veia que seria una pérdua de lideratge i pes
especific del Secretari general, quedava diluit el seu paper i
perjudicaria la preséncia institucional i politica de la Generalitat.

- en definitiva, la conclusié va ser que no compensaria i seria més
perjudicial que beneficiés i no es va tirar endavant.

- Hi ha perill de duplicitats i dispersié entre Secretari general i Consell
catala de I'Esport.

- Cal agilitzar les tramitacions administratives i pagaments de

subvencions. La UFEC no ha de donar les subvencions per no perdre pes
la Secretari general ( o el Consell).

- CAR : La seves caracteristiques juridiques, de fonts de financament i
accionariat suposa una hipoteca i un fre a poder fer una politica de
promocié de la imatge de la Generalitat i de la Secretaria tnicament i
exclussiva, sense haver de compartir preséncia d’imatge i difusi6.
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- Les delegacions territorials d'Esports eren molt importants i feien un rol
estratégic:

- Donaven acollida i servei a les seus de les federacions. Aixo les
convertia en un referent i un suport imprescindible.

- Tenien el delegat, el responsable de l'esport escolar, el del
federat,...

- Tot es va concentrar a Cultura, el que va sr molt mal vist i es va
perdre el pes i la credibilitat que la Secretaria de I'Esport de la
Generalitat tenia.

- Aix0 no és un tema de costos sino de mentalitat: les persones de

clubs i federacions no necessiten funcionaris sino olitics que facin
uns horaris adequats

- Seria molt positiu recuperar un mode! similar (o més simplificat)
de preséncia territorial, i de direccié des de la Secretaria general
amb un Director per a tasques internes.

¢ P . .y
. - Es va fer un procés de centralitzacié que va generar un
desmantellament de serveis, funcions, preséncia, i un
distanciament progressiu del mén esportiu.

- Les delegacions territorials eren un tema basic per a la implantacid i la
preséncia de la Generalitat i del Secretari general. Han perdut molt pes i
aixo afecta la Secretaria.

- No hi ha ni informacié no col.laboracid entre la UCEC i les federacions

esportives ( almenys amb les federacions grans seria molt important un
. . L
canvi de relacions).

3.4 ANALISI EXTERNA : LES OPORTUNITATS.

- EI Consell és el referent del qual s'ha de dependre, informar i rebre
suport en I'ambit de I'esport a Catalunya.

- El paper i les funcions del CCE haurien de ser més destacades, i tenir
més forga:
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- ha de ser el referent en assessorament i dictamens técnics |
professionals, la "posici6 oficial" respectada

- Cal uns objectius més clars i ambiciosos:

- participacié destacada en els Campionats del Mén de Natacio
per exemple.

- potenciar les seleccions catalanes.

- Ha de ser el referent anic, respectat i reconegut en camps com :
- seleccions catalanes,
- medicina esportiva, (revisions meédiques)

- residéncia

- Programa de contro! esportiu per intranet del CCE

- Reforgar col.laboracié amb I'esport escolar.

- La UFEC és una entitat assessora del Consell Catala de ['Esport segons
preveu la Llei.

- Cal promocionar més l'esport.

- La UFEC té la voluntat de continuar essent un organ col.laborador i de
suport al Secretari general de I'Esport.

- Aix0 demana crear una Comissié assessora o consultiva que es vagi
reunint amb freqliéncia, regularitati fluidesa amb el Secretari general.

- La UCEC aporta la visi6 de I'esport escolar i no competitiu, el foment de
tota la varietat dels esports, els valors i la ética, la pedagogia,... Aixd és un

suport per a al Consell Catala de I'Esport, repartit a nivell comarcal (hi ha
45 Consells).
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continuada ( a través d'una Comissi
Secretari, per exemple
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- Reben el 100% dels ajuts del Con
Mptes anuals, 259 per als Consells).

sell per a organitzar els Jocs (uns 315
- També reben ajuts de les Diputacions :
-La de Tarragona dén 40 Mptes al Consell.

-La de Barcelona ajuda directament als Ajuntaments.

-La de Lleida als Consells esportius.

- §' arriben a uns 175.000 esportistes a través dels Jocs.

- Les associacions territorials dels Con

Consell Catala de I'Esport i els Co
gestions.

sells s6n un drgan intermig entre el
nsells que facilita les relacions i

- Els obj'ectius del Consell han de ser de forma equitativa:
- els estudis relacionats amb els esports (INEFC,...)

- la practica de I'esport, a través de clubs, entitats,...

- l'esport de competicio

- Ha de fomentar la col.laboracio interdepartamental entre departaments
de la Generalitat, i les relacions amb els municipis.

- Fomentar conceptes com I'ética, valors, no violéncia, relacionats amb la

- També cal potenciar la relacié amb I'ensenyament (esport a l'escola):

- Cal més preséncia de la UCEC en el Consell Consultiu, i més relacio

6 que es reunis mensualment amb el
) El Consell Consultiu només es reuneix 1 cop al
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- Aquesta Comissi6é assessora o consultiva permanent podria reunir-se
amb el Secretari una vegada al mes i estar composta per unes 10
persones : 1 de la UFEC, 1 de federacions, 1 de la UCEC, els directors de
I'INEFC, de la Blume, técnics i algun expert en funcié del tema a tractar.

- La preséncia de la imatge (logo) en els actes i activitas és molt débil. Hi
ha pocs materials i suports pera collocar en els esdeveniments
(pancartes, cartells,...). Per tant, cal reforgar i potenciar tota aquesta
estrategia de preseéncia, insercions, suports originals (ponts, totems
inflables per a curses,...). Cal més impacte publicitari en mitjans exteriors.

- 1 pancarta per Consell no és suficient.

- Una nova linia de serveis a impulsar pel Consell Catala de I'Esport
dirigits a clubs i entitats podria ser el suport técnic en assessorament de
formes d'organitzacié, gesti6 i direccié d'esdeveniments esportius i
estratégies de promocié.

- La col.laboracié amb l'esport federat també s'ha de potenciar. Els
esportistes federats poden participar als Jocs (fins als 18 anys, juvenils
de 3er de batxillerat). Aquest fet motiva la resta de participants i esperona
les activitats.

Només es controla, d'acord amb la federacié corresponent, que en
esports individuals es limiti les places de podi per a federats.

- Els organismes com la UFEC han de tenir un paper i rol consultius, tal
com preveu el decret, perd la decisi6 i el lideratge ha d'estar en mans de
la Secretaria general.

-Un projecte important podria ser la Universitat Catalana de I'Esport :
projecte que permetria englobar 'INEFC, CAR i ['Escola Catalana de
I'Esport.

- Les Federacions el que més els interessa és I'ajut econdmica i la
preséncia en els actes.
- Cal reforgar i revitalitzar els clubs esportius: alguns s'estan quedant

enrera comparat amb els privats (DIR,UBAE). Han de modernitzar-se,
ampliar el ventall d'ofertes (gimnastica,...) tant esportives com socials.
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- Una bona campanya en aquesta linia de promocio seria positiva. La

clientela objectiu sén els clubs i cal promocionar aquesta oferta en els
ciutadans.

- Fer accions per impulsar la professionalitzaci6 dels clubs, donar suport i
assessorament perque tinguin gerents i professionals (els clubs de

natacio, tennis, golf, hockei, a més del futbol i el basquet, ja son els que
tenen aquest nivell).

- Linia d'ajuts per als clubs perqué puguin ampliar les seves ofertes
esportives als ciutadans amb activitats complementaries, aprofitant les
modes i gustos (gimnastica,...).

- Campanya de promocié de Fesport i els clubs (buscant, si cal, la
col.laboracié de Conselleries com Sanitat: al cap i a la fi l'esport té una

funci6 preventiva i aixd ajuda a mantenir la salut i les capacitats
personals, laborals, etc.

- Cal recuperar la imatge i preséncia en tot el territori com a representants

de la Generalitat en actes, etc. No només amb técnics sino amb carrecs
politics i institucionals.

€

- També cal reforgar la imatge de Generalitat-Secretaria general de
I'esport (més que no pas el Consell Catala de | Esport).

- El Consell Catala de I'Esport és semblant a "Asamblea del Deporte" i

son organs poc operatius. Cal recuperar el protagonisme de la Secretaria
general.

- Pel que fa al paper del CCE destaca inicialment 2 temes :

- La Llei de creacio del Consell li atorga la personalitat d'organisme

auténom, amb pressupost independent, per a no dependre tant de
cultura.

-Aixd hauria de permetre tenir agilitat i eficacia en la presa de
decisions, aspecte molt important en el mén de I'esport (activitats
de les federacions, clubs, campionats,...). :

- Tanmateix, ara I'agilitat I'na anat tenint la UFEC, el que comporta pérdua
de preséncia i imatge del Consell.
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- Cal tenir els sectors seglents a I'hora de desenvolupar les activitats :
- L'esport de competicid.
- L' activitat fisica i esportiva :

- clubs,
- federacions,

- altres entitats de nova aparicio al sector :
-entitats culturals, ateneus,

-escoles, associacions de pares, antics
alumnes,...

-émpreses de serveis esportius,

-Ajuntaments.

- Des d'un punt de vista més técnic, cal que destaquem tres segments
mes : ’

- la medicina esportiva .
- controls, alta. competicié.

- prevencid, salut.

- entrenadors esportius necessiten suports per potenciar la
professionalitat i Ia preparacio.

- jutges i arbitres.

- Tots aquests sectors haurien de tenir més pes i representacio.

- D'altres temes a tenir en compte dins del sector esportiu :

-La competéncia deslleial e
molts ajuts per a inversions
un club privat per fer obres
tramits a I'administracio que

ntre sector public | privat: els publics reben
i poden fer preus més baixos. Per exemple,
d'equipaments ha de demanar permisos i fer
son lents perjudiquen la seva gestio.

-Els clubs haurien d

e ser els que cobrissin els costos de les seves
federacions. :

-El govern hauria de centrar-

se en els temes globals i d'interas estrategic
(alta competicio...).
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-La llei de mecenatge és una altra aspecte important perqué permetria
afavorir I'alta competicié i disminuir Ia part de subvencions publiques. Per
aixo, cal potenciar les mesures d'avantatges fiscals en temes esportius.

- En general cal aconseguir la igualtat legislativa en les regulacions del
mercat esportiu.

- Molta dedicacié a l'alta competicié, perd hi ha 600.000 esportistes
federats enfront la resta de "poblacié esportista " (potser uns 3 milions)
als quals s'ofereix poc.

- També la seva difusié i preséncia dimatge s'hauria de potenciar
(pagines a la premsa esportiva,...).

- Quant a l'esport d'alta competici6 :

- Ajuts a les federacions (campionats...)
- CAR

- Beques
- Ajuts més petits a clubs, federacions, .

- Potenciar ajuts a clubs i entitats d'esports de lleure per a la formacié de
tecnics (important per I'oferta a gent gran, joves, competicions,...).

- Tema important per a campanyes i accions : prevencié de salut

mitjangant ['activitat esportiva, incidéncia en la motivacié i seguretat
laborals, etc.

- Campanya institucional buscant sinérgies amb d'altres epartaments com

ara Sanitat. Té relacié també amb la disminuci6 de I'absentisme i riscos
laborals. '

- Pel que fa a la UCEC: a moltes comarques el Consell esportiu és

linterlocutor i el referent. Perd caldria que hi hagués més col.laboracions
entre Consells i Federacions.

Hi ha molt pes de representants politics de I'administracié i aixd no
agrada les Federacions.
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- Seleccions catalanes : hi ha tres etapes possibles:

1.Veure voluntats politiques dels presidents de federacions.

Problemes: posicié dels clubs grans i de les federacions
espanyoles.

2.Elaborar una estratégia federacié per federaci6 i que

I'administracié prevegui la possible disminucié de subvencions
estatals.

3.Preveure pressupost per a accions juridiques internacionals.

- El Consell hauria de ser I'equivalent al "Consejo Superior de Deportes", i
centrar-se en:

- 'alta competicié,
- infraestructures,
- promocié esportiva.

- A molts paisos del mén existeix el Consgll Nacional de I'Esport, i per
aixd sembla millor fer servir com organisme el del Consell i el carrec de
President.

En aquest sentit, cal potenciar el Consell j la seva autonomia.

- La UFEC ha de tenir un paper complementari. Es un organisme creat
per decret per a fer funcions de suport, coordinacié i complementaries de
la Secretaria general, perd no de competéncia o de prendre
protagonisme, ni capitalitzar les relacions directes amb les federacions. La
UFEC ha de ser el portantveu de I'esport federat. :

- La UFEC és til sobretot per a donar suport a les federacions més
petites i amb menys recursos.

- Pel que fa a I'organigrama del Conséll, cal buscar mesures que pemetin
potenciar l'agilitat de la gestid i de les tramitacions.

- Les seleccions catalanes i el Comite olimpic sén temes sense sortida,
no permeten avancar massa.
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- Cal reformar I'organitzaci6 i funcionament d

en compte els referents internacionals
escolar federat.

els Consells escolars. Tenir
com ara el model anglés d'esport

- Altres temes importants a tenir en co

mpte per tirar endavant i guanyar
protagonisme del Consell : '

- Una campanya genérica de promocio de l'esport.
- Millorar el tema de les titolacions que ara és confés.

- Assessorament i suport als clubs en medicina esportiva: fer veure
la necessitat i importancia  de l'atenci6  medica esportiva
professional i rigorosa en els clubs i entitats esportives.

- La creacio6 del Consell Catala de I Esport s'ha fet per buscar més agilitat
en la gestio, tramitacid i pagaments de subvencions.

- Els ambits prioritaris de la Secretaria general han de ser :

- La formacio de técnics, les titolacions es

portives,...Ara és un tema
que sembla encallat.

- Estructura administrativa, regu!acions,...per fer el ligam entre
aquestes titoilacions i les carreres i llicenciatures universitaries.

- L'esport escolar :

no es nota gaire moviment, ni resso, ni interés
en general

- Els ajuts i beques per a esportistes si que funcionen bé i s'ha
avangat.

- Fa uns anys el Secretari general tenia molta influéncia i
Superior, i exercia un lideratge entre les autonomies.
L'actual situacié politica ha influit.

pes al Consejo
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- El tema de les titolacions és moit important i donaria molt pes a la
Secretaria i lideratge en I'ambit espanyol.

- L'esport de lieure i d'iniciacié s'ha de potenciar. Els jocs escolars tenen

poc resso i s'haurien de potenciar perqué poden ser un bon instrument de
projeccié del que fa el Consell. _

- El pas a Cultura no ha ajudat a potenciar el paper de I'Esport.
Actualment, pero, el Conselier és molt favorable i ajuda molt.

- Les relacions i comunicacié entre el CAR i el Consell Catala de I'Esport
han anat millorant progressivament d'un mesos enca, perd encara
s'haurien de potenciar més perque el CAR té molta cosa a dir i a aportar

en temes com la tecnificacio, formacio, investigacid, docéncia, promocio,..
I 'en general sobre I'esport.

- Pel que a les relacions amb el Consell, en el tema del serveis medics hi

ha poc suport. Hi ha poca dedicacié dels metges del servei donat que
tenen d'altres ocupacions '

- Caldria definir i concretar uns objectius en el camp de la investigacio i

de la medecina esportiva per part del Consell, i fer-ne el seguiment i
control de compliments.

- Es important potenciar, en aquesta linia, els Programes de Recerca,

Medicina,..Seria bo nomenar un responsable que fos el motor d'aquest
programa (Gloria Balaguer...).

- Hi ha bona relacié i col.laboracid amb els programes de les
Federacions, detecci6 de talents

- Linies possibles a potenciar des del Consell Catala de I'Esport :

- Esport femeni
- Promocié de I'esport per a tothom (gent gran, infantil,...)

- Ajuts directes a clubs (subvencions per a adquisicio de
material,...)i buscar noves linies de subvencions concretes.
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- Ajuts per a organitzacié de campionats i esdeveniments, afavorir
la internacionalitzacio, ...

- Potenciar els Jocs escolars amb el lideratge del Consell
recuperant els Campionats de Catalunya per edats, etc.

Dins d'aquesta linia el CAR podria col.laborar donant suport tecnic:
assessorament, controls, medicions,...

- D'altres temes importants a tenir en compte com a estratégia
d'actuacio del Consell:

* Segments desatesos i molt importants : tercera edat i infantils

» Esports nous i de forca resso social (triatls,..)

e Activitats de resso social (mitja marata, muntanya,...).

e Llibre Blanc sobre I'Esport, I'Etica i el Valors. Comportament

etic...
e Publicacions i Jornades.

- El Program ARC és positiu i util.

-La creacié de I'lnstitut Catala de Recerca Esportiva seria també una
qlesti6 interessant.

- Els Programes de medicina esportiva, revisions meédiques,...organitzats
per les federacions sén interessants per col.laborar-hi el Consell i el CAR.

-Pagina web de I'esport amb moltes informacions, calendaris, adreces, ...

- INEFC: el debat estratégic i prioritari no ha de ser el de integracié si o no
de I'INEFC a la Universitat, sino el de com enfortir 'INEFC, les seves
activitats i ofertes, de cara al futur i a la seva viabilitat i projeccio.

- En aquest sentit, és important definir, concretar i prendre decisions
politiques sobre temes com ara el projecte de la Universitat de I'Esport.
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- Aixd exigeix un projecte i una forma de coordinacié i coheréncia
d'objectius per ser més eficagos en les politiques i accions que es fan

- Pel que fa a I'INEFC, el tema estrategic és decidir si es vol impulsar des
de la Generalitat un gran centre de formacié i recerca d'alt nivell
d'especialitzacio perque sigui un referent nacional i internacional.

En aquest sentit seria bo tornar a ser una seu de la xarxa europea de
centres similars.

- Decidir qué es vol fer és crucial perque hi ha d'altres centres que poden
ser competidors (U.R.LIull, U.de Vic).

- El projecte d'Universitat de I'Esport podria anar evolucionant cap un

concepte estratégic ampli que incorpori noves especialitzacions de camps
com son el lleure, el turisme, la salut, cultura de I'esport,...

- Per ser Universitat cal tenir 8 carreres.

L4

- A Europa hi ha una Universitat de l'esport a Coldnia que té molt prestigi i
una altra que s'esta fent a Roma.

- La Universitat Catalana de I'Esport podria tenir una oferta i potencial
important si tenim en compte: '

Seu de Montjuic,
Seu de Lleida,

Instal.lacions d'Esplugues, incorporant I'Escola Catalana.
e Universitat oberta virtual,
e Institut de Recerca i Investigacio.
- Per potenciar I''NEFC cal atorgar valor i un plus diferencial a les

titolacions (tot i que l'institucio té un important valor de marca reconegut i

valorat des de fa 25 anys) : és important donar la Llicenciatura iamésa
meés una titolaci6 propia (graduat...)

- Per al curs 2002-2003 s'inicia la de Turisme i Esport.
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- També s'ha preparat INEFC-MEDIA amb un Conveni de col.laboracig
amb la Universitat Oberta de Catalunya.

- Per tant, hi ha tres temes estrella forca importants per la seva
singularitat i trascendeéncia -

e L'oferta de noves titolacions,
* L'endegament de I''NEFC MEDIA

* Lllnstitut de Recerca : cal coordinar-
I'Esport i definir uns objectius, estra
funcional. Caldria marcar uns progra
podria coordinar des de I'INEFC.

ho amb el Consell Catala de
tegia i coordinacié organica i
mes concrets i impulsar-los. Es

- Es important atorgar valors diferencials mitiangant l'especialitzacic
(estratégia coincident amb la de la Conselleria d'Universitats) de I'oferta
formativa i docent. Aconseguir ser un referent internacional. En aquesta

linia les noves titolacions, el campus virtual, el conjunt de seus que tenim,
I'Institut de Recerca,... Sén imprescindibles.

- A nivell de mercat interior, I'INEFC gaudeix d'un renom, una imatge de
marca, una tradicid, resso social,... | calaprofitar-lo vinculant-io i
potenciant-lo amb els projectes nous.

- També hi ha molta relacis amb l'esport (Federacions,...).

- Estratégies de col.laboraci6 i reforcament amb e| Consell Catala de
I'Esport :

* Programes de tecnificacio, coordinat amb el Conselli el CAR.

¢ Formacié no universitarig (cursos d'estiu, seminaris, jornades),
coordinat i unificat amb |' ofertg de I'Escola Catalana.

- Actualment les Federacions reclamen meés su
de I'Escola Catalana, perqueé no és sufi
perd cal aclarir les funcions relacions.

ports i col.laboracions
cient. El demanen a 'INEFC,

- Per aixd cal també aclarir i concretar les missions de :



m m m m m m m w< ioidiis sliats s 4 m m

- L'INEFC té un pressupost anual de
llicenciatura unes altes anuals de 270 a
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* - Consell Catala de I'Esport com a instrument motor de la
promocio de l'esport per tot el territori.

* CAR : especialitzat en l'alta co

mpeticié i obtencié de resultats j
esportistes d'élit que ajudin tam

bé a la promocié de l'esport.

e INEFC : centre de formacié i recerca.

1700 Mptes, 1300 alumnes de

lumnes (150 a Barcelona i 120 4
Lleida).

- Temes importants a potenciar i liderar pel Consell Catala de I'Esport :

Estudi mercat labora] » llicenciatures, adequacié oferta - demanda,
exigencies de titolacions per a llocs de treball com gestié o
assessorament d'equipaments, ..

Llei de regulacié de I'exercici professional.

Formacié de técnics: normativa especifica i no depenent de
I'espanyola.

Subvencions per a instal.lacions.

Institut de Recerca.

Regulacié de I'Esport Escolar - perspectiva

i coheréncia
pedagogica i socioldgica, en coordinaci

6 amb ensenyament (ética

Elaboracié del Liibre Blanc dé criteris i
de I'Esport : seguir el cas de |
régim especial, incorporant-ho al

pautes per a I'ensenyament
a masica com a ensenyament de
S programes de formacio reglada.

Promocions de I'esport tenint en compte segments estratégics molt
importants com sén Ia gent gran...

Oferir suports i assessor

aments esportius, una web informativa
amplia i actualitzada, ... .
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-Delegacions territorials: Seria molt positiu recuperar un model similar (o
mes simplificat) de preséncia territorial, i de direccié des de la Secretaria
general amb un Director per a tasques internes.

Les delegacions territorials d'Esports eren molt importants i feien un rol
estratégic: :

- Donaven acollida i servei a les seus de les federacions. Aixd les
convertia en un referent i un suport imprescindible.

- Tenien el delegat, el responsable de l'esport escolar, el del
federat,...
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4. DAFO FINAL DEL CONSELL CATALA DE L’ESPORT.

Aquest capitol presenta les conclusions de les
desenvolupades mitjangant reunions i entrevistes person
externes al Consell Catala de | ‘Esport.

Aquestes conclusions les analitzem ordenant-les amb Ia metodologia
DAFO (Debilitats-Fortaleses de [lestructura interna, i Amenaces-
Oportunitats de I'entorn) el que ens permet valorar, interpretar i proposar
els temes estratégics meés rellevants per a Ia revitalitzacio del Consell i Ia
Secretaria. :

Es tracta, per tant, d'un DAFO FINAL CONSOLIDAT a partir dels DAFOS

provisionals que hem elaborat en els capitols anteriors per als resultats de
les entrevistes internes i externes.

investigacions
als internes i

4.1 OBSERVACIO PREVIA.

Les persones entrevistades han mostrat un elevat grau de coincidéncia en
les seves valoracions, opinions i suggeréncies sobre les debilitats, punts
critics i potencialitats a desenvolupar del funcionament intern del Consell
Catala de I'Esport.

Fent abstraccié, com cal fer de les situacions i perspectives personals,
aquestes coincidents ens atorguen un grau molt ait d'importancia i
rellevancia a les valoracions, positives | negatives, suggeréncies i
Propostes recollides i que hem reelaborat i estudiat per a definir aquest
Dafo final.

En alguns casos les opinions han estat més elaborades i preparades per
part de I'entrevistat i en d'altres més espontanies i allunyades, perd en
tots els casos han estat igualment significatives en les seves

consideracions de fons i, en tot cas, les unes no han fet més que
subratllar, enriquir i aprofundir les altres.

4.2 LES DEBILITATS

Les debilitats fan referéncia als aspectes negatius detectats en el
funcionament de les tasques i fluxos de relacions, i circuits de
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treball del Consell Catala de 'Esport. Han estat detectats i estudiats
en les entrevistes internes i contrastats i subratllats espontaniament
des de la perspectiva més oberta de les entrevistes externes.

Cal dir que aquestes debilitat s’han de saber concretar, gestionar i
reconduir de forma estratégica, coordinada i urgent, Altrament,
incidirant negativament en la imatge i reconeixement de la politica
esportiva de la Generalitat per part de la societat civil del mén
esportiu (federacions, clubs, esportistes, ...).

A continuacié relacionem les debilitats que considerem més
importants i estratégiques pel seu caracter de colls d’ampolla del
Pla d’'actuaci6 estratégica :

e Grau de coneixement i assumpcié dels objectius
estratégics :

e Poca comunicacié dels objectius i prioritats del Comité executiu
i la direcci6 del CCE, el que impedeix generar motivacié,
dinamitzacio i seguretat en els objectius i tasques.

* Prioritats simultanies i sovint contraposades o contradictories.

» Manca una definicié clara dels objectius i prioritats des del
Secretari i la Direccié que marquin els criteris per a elaborar un
Pressupost per Programes partint de les linies estratégiques i
politiques, no de les inércies que es van arrossegant.

e Manca una linia clara i homogénia des de Secretaria, Direccid i
equip directiu.

* Manca informacié rapida i directe dels objectius, decisions
actuacions del comité executiu i de la direccid.

e Manca coneixement i comunicacié de les directrius i objectius
de Direccid i Secretaria cap a la resta de I'organitzacié
(negociats, seccions, serveis).

* Adequacié6 de 'organigrama i els objectius.

e No hi ha cap de servei d’activitats que faci de coordinador
directe entre seccions i negociats. Es un ambit estratégic de
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molta trascendéncia pel seu potencial de relacions externes,
preséncia i difusi6 en el mén esportiy, entitats, clubs,
federacions, etc. Es urgent solucionar aquest buit amb un
lideratge que reforci el paper del Consell, la Secretaria i la
Generalitat.

Manca una definicié clara i assumida de l'organigrama : hi ha
una proposta de remodelacié aturada, el que genera
expectatives no acomplertes, desmotivacions i incerteses. En
aquest sentit, hem analitzat les diverses alternatives
d’'organigrama I possibilitats, segons les informacions
facilitades pel Consell , en 'Annex 1. Es una debilitat que cal
resoldre fi de guanyar dinamisme en la gesti6 de linies
estratégiques.

Jerarquitzacio excessivament rigida, vertical, compartimentada
en els circuits de treball i fluxos de relacions actuals.

\

No hi ha un Gabinet del Secretari que sigui un suport real i de
confianga, actuant transversalment coordinant temes estratégics
dels diferents serveis, tot i que té una important dotacié de
recursos humans.

Manca urn servei juridic més actiu que impulsi tots els decrets i
reglaments pendents. Alguns dels temes pendents sén
reclamats per les federacions i podrien donar lideratge i imatge

al Consell i a la Secretaria si s’aconsegueixen desencallar i
executar.

Furcionament dels fluxos i circuits de relacions i tasques.

Jerarquitzaci6 excessivament rigida, vertical, compartimentada.
Circuits interns poc operatius

Relacions directes serveis-direcci6 que no passen pel
subdirector.

Lentitud en algunes decisions importants des de la Direccié o el
Secretari en temes imporants com poden ser convocatories de
subvencions, reunions amb federacions, decrets,...
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D.

Lentitud en les decisions de convocatories, i en fixar criteris.

Les federacions i clubs demanen més seguiment, més
supervisio directe, més nivell i agilitat en les seves relacions i
gestions amb el Consell Catala de 'Esport.

Cal guanyar-se respecte i fer respectar (revisions meédiques,
dictamens,...).

Actualment el C.C.E. No és vist o percebut com a suport real,
amb credibilitat i assisténcia continuada.

També cal reforgar I'organigrama. Hi falten responsables. Els
tecnics sén molt valids perd falten responsables per relacionar-
se amb els clubs, les federacions, etc.

Manca una veritable funcié de direccio, coordinacié i geréncia
interna que sigui de confianga de la Secretaria general. Aquesta
funcié s'esta suplint per les subdireccions i caps de servei perd
no és un funcionament ni eficag ni eficient. Molts temes
estrategics importants queden-aturats en una “terra o espai de
ningd” delimitats entre el territori de la Secretaria general per
una bandai el de la Direccié per I'altra.

El Consell necessitaria un Cap de Gabinet que actui de maxim
responsable de comunicacio, imatge i relacions publiques.

Aquesta debilitat és greu pels seus efectes negatius en la
imatge de la Secretaria General de I'Esport i en la politica
esportiva del govern de la Generalitat .

Dotacié de recursos per al desenvolupament.

Pocs recursos humans per a molta tramitacid, gestid i control de
documentacio.

Pérdua de pes de les delegacions territorials: Barcelona i

Tarragona no tenen delegat, i la de Barcelona només disposa
d’un técnic.

Poca dotacié pressupostaria per a activitats i suport directe a
entitats, clubs i federacions, bases de I'esport, en comparacio
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amb les partides destinades a I'Espot federat i d'Alt Rendiment.

» Pressupost i recursos per a imatge i comunicacié molt reduits.

o (Cal també aclarir i concretar les missions de :

* - Consell Catala de I'Esport com a instrument motor de la
promocid de I'esport per tot el territori.

» CAR: especialitzat en I'alta competici6 i obtencié de resultats i
esportistes d'élit que ajudin també a la promocié de l'esport.

o INEFC : centre de formacio i recerca.

4.3 LES POTENCIALITATS

» Molta experiéncia en les tasques administratives.
» Bon esperit de treball en el negociat
* Orientaci6 cap a la feina i motiacié pels temes esportius.

* Relaci¢ directe amb les 64 federacions. Les federacions tenen
molta relaci6 amb el CCE perqué cal aportar justificants i
~documentacié: aixd és un potencial que cal saber reconduir i
gestionar per aprofitar-lo a nivell de relacions, sinérgies,
col.laboracions institucionals , etc., més enlla, per tant, dels
aspectes purament burocratics i de tramitacions.

» S'ha agilitzat els terminis de pagament de les subvencions.Perd
cal gestionar la implicacié institucional i de lideratge de la
Secretaria en el fet del pagament.

* Relacions directes amb algunes entitats i alguns clubs, i ambits
importants de la societat civil i 'esport.

* Molta experiéncia i coneixement de I'esport de base i escolar,

* Reunid setmanal amb els técnics de les territorials per

intercanviar informacio, valoracions, realitat dels Consells
Esportius...
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Aix0 hauria de permetre guényar meés agilitat i eficacia en la
presa de decisions, aspecte molt important en el mén de
I'esport(activitats de les federacions, clubs, campionats, ...).

Participacid6 en iniciatives diverses transversals entre
departaments i vinculades a I'esport : les comissions de treball
amb responsables dels Departaments d’Ensenyament, Sanitat,
Joventut, Benestar,...poden generar projectes i actuacions

importants i que en alguns casos poden ser liderats per la
Secretaria general de 'Esport .

Servei d'equipaments (PIEC): experiencia en la construccid i
control de qualitat d’equipaments esportius.

Biblioteca de I'Esport i Fons documental: potenciar hofaris,
intercanvis inetrnacionals, web.

- Pel que fa a I'organitzaci6 interna del Consell entenem que hi ha

una potencialitat latent que convé reconduir, incentivar. i
aprofitar. Es tracta de I'experiéncia acumulada al llarg de més
de vint anys per part del personal i de aplicar una remodelacié
de l'organigrama que permeti motivar, desvetllar i endrecar les
tasques marcant les objectius i linies estratégiques. Per a tot
aixo cal :

» Seria molt dtil un servei o Cap de protocol de confianga

absoluta del Secretari general (com hi havia en l'etapa de R.
Peris i Pilar). '

e També cal potenciar la figura d'un cap i un servei juridic
(com abans podia ser M. Curull) que agilitzi la legislacid.

» La figura d'un subdirector directe per a I'area d'activitats i

esports federats és també molt important (cas de la figura
de’n R. Llorens).

La Llei de creaci6 del Consell li atorga la personalitat
d'organisme autdbnom, amb pressupost independent, per a no
dependre tant de cultura. Cal explorar totes les possibilitats de
negociar fianangaments externs, ingressos per serveis, ...
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Aixd hauria de permetre guanyar més agilitat i eficacia en Ia
presa de decisions, aspecte molt important en el mén de l'esport
(activitats de les federacions, clubs, campionats,...).

4.4 LES AMENACES.

L'any 2001 s'han rebut 900 peticions de subvencions per a
equipaments perd només s'han pogut atendre 209.

Manquen transferéncies de les Diputacions de Barcelona j
Lleida. -

Pes i protagonisme de la UFEC, cosa que exigeix una politica
habil del Secretari per no anar a remolc i perdre protagonisme.

Posicionament especialitzat en l'esport d'élit

Poca relaci6 i contactes directes amb els Clubs, Entitats
esportives i de lleure, federacions.

Competéncia i solapament d'accions d'altres organismes
Diputacié de Barcelona, Ajuntament de Barcelona, Federacio
Catalana de Municipis ’

No s'ha sabut comunicar el paper de patrocinador i de
financament de les activitats | del funcionament de clubs i
federacions . ’

Poders factics molt potents: UFEC, UCEC , actuant
d'intermediaris.

Poca preséncia, difusié i reconeixement del public final de la
imatge del Consell Catala de I'Esport.

Poca relacio directe amb les Federacions. Haurien de ser més
freqUients i agils entre Secretari i Federacions.
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* Paperdela UFEC ila UCEC com a intermediaci

‘/OSep Mila, Cvresi i,

* Poca atencio al sector privat (clubs esportiue...)
e Pocaatencid a la formacio de técnics.

* Relaci6 amb les Federacions pers no amd ¢l
esportistes.

* La UCEC s'ha anat reforcant i cads oo
poder.

Clizs | oo

* El Programa dels Jocs Esportius de Catalunve posce par o
Unié de
Consells.

* Laimatge del Consell no és prou reconegudsa. Firm comi

mes, és poc conegut, hi ha -massa dispersicv ¢ .-

Suports externs i aixd no permet reforgar ic vu L. g
Generalitat i govern.

S QS ol
de les subvencions: e| Consell Catala de FEsport pere lirine
Capacitat de relacié directa, Aix0 fa que e ..
Qquedi a segona fila.

* El Consell prima i afavoreix més lesport fedcrat com o e 1

M el AL O

i escolar.

e En el tema de les seleccions catalanes no aiuls
hagi 4 liders i descoordinaci. El Consall no fie i 1
una estrateégia.

* La descoordinacié interna i sobretot entre Secr: 2 ounme!
direccié esta arribant g mon associatiy, ¢!’ - T o

. I'esport de Catalunya, cosa que afecta g cre-vivier o
preseéncia i, en definitiva, el respecte de Iz politioo
la Generalitat.

* Elpas a Cultura [i ha fet perdre pes i projeccié.

e Com a organisme autonom hauria de ser mdc Egrn,

* El pes especific de I'esport catala dins d- Feoro oo
disminuit molt. Tant en [ apartat competitiu co.,, ., ¢! o .
Abans tenia un lideratge i erg capdavanfas e
d'autonomies de I'Estat, a I'igual que la Secretaric cunasal,

* Les federacions catalanes també han perdut pat divie o
espanyol.
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* Hi ha bona relacié i col.laboracid amb els programes de les
Federacions, deteccié de talents.

e Hi ha perill de duplicitats i dispersio entre Secretari general i
Consell catala de I'Esport,

e CAR : La seves caracteristiques juridiques, de fonts de
finangament i accionariat Suposa una hipoteca i un fre a poder fer
una politica de promocié de la imatge de la Generalitat i de la
Secretaria Unicament i exclussiva, sense haver de compartir
preséncia d'imatge i difusio.

 Delegacions territorials : Es va fer un procés de centralitzacié que
va generar un desmantellament de serveis, funcions, preséncia, i
un distanciament progressiu del mén esportiu.

* Les delegacions teritorials eren un tema basic per a la implantacié
i la preséncia de la Generalitat i del Secretari general. Han perdut

molt pes i aixd afecta la Secretaria i la imatge de les actuacions
esportives de la Generalitat.

4.5 LES OPORTUNITATS

e El Servei d'activitats: potenciar el suport directe a federacions,
clubs, entitats.

e Tantla UFEC com la UCEC poden col.laborar en la difusié de la
imatge i paper del Consell Catala de FEsport. Cal concretar-ho en
les condicions d'aplicacié del logo, imatge, actes,...El Secretari ha
de ser la primera autoritat i protagonista.

Els organismes com la UFEC han de tenir un paper i rol consultius,
‘tal com preveu el decret, perd la decisid i el lideratge ha
d'estar en mans de la Secretaria general.

* Mes relacié amb I'esport de base.
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Més relacid directe amb els Clubs.

Obrir noves linies d'esports diversos (que estan de moda com els
de muntanya, triatlon,...).

Aprofitar les possiblitats de ser un Organisme Autonom.

Decrets desplegament Escola Catalana de I'Esport (formacié de
técnics).

Relacions amb les Entitats de Lleure i daltres d'ambits
socioesportius.

A finals del 2002 s'acaba el Conveni entre el Consell Catala de
I'Esport i la Uni6 de Consells. Cal estudiar un replantejament,
d'objectius, funcionament i estrauctures.

Programa Esport-Universitat.

Programa Esport-Gent gran.

Programa de detecci6 de talents.

Relacié amb TV3-K3: Tema esport-educacié-valors.

El Consell és el referent del qual s'ha de dependre, informar i rebre
suport en I'ambit de I'esport a Catalunya.

Aixd demana crear una Comissié assessora o consultiva que es
vagi reunint amb freqiéncia, regularitat i fluidesa amb el Secretari
general. Aquesta Comissi® assessora o consultiva permanent
podria reunir-se amb el Secretari una vegada al mes i estar
composta per unes 10 persones : 1 de Ia UFEC, 1 de federacions,
1 de la UCEC, els directors de I INEFC, de la Blume, técnics i
algun expert en funcié del tema a tractar.

Els objectius del Consell han de ser de forma equitativa:
- els estudis relacionats amb els esports (INEFC,...)

- la practica de I'esport, a través de Clubs, entitats, ...

- I'esport de competicio
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Ha de fomentar la collaboracio interdepartamental entre
departaments de la Generalitat, i les relacions amb els municipis.

Fomentar conceptes com l'ética, valors, no violéncia, relacionats
amb la practica de I'esport.

Una nova linia de serveis a impulsar pel Consell Catala de I'Esport
dirigits a clubs i entitats podria ser el suport técnic en
assessorament de formes d'organitzacio, gesti6 i direccié
d'esdeveniments esportius i estratégies de promocio.

Cal reforgar i revitalitzar els clubs esportius: alguns s'estan quedant
enrera comparat amb els privats (DIR,UBAE). Han de modernitzar-

se, ampliar el ventall d'ofertes (gimnastica,...) tant esportives com
socials. '

Una bona campanya en aquesta linia de promocio seria positiva. La

clientela objectiu sén els clubs i cal promocionar aquesta oferta en
els ciutadans.

Fer accions per impulsar la professionalitzacié dels clubs, donar
suport i assessorament perqué tinguin gerents i professionals
(els clubs de natacio, tennis, golf, hockei, a més del futbol i el
basquet, ja s6n els que tenen aquest nivell).

Linia d'ajuts per als clubs perque puguin ampliar les seves ofertes
esportives als ciutadans amb activitats complementaries, aprofitant

les modes i gustos (gimnastica,...) i desenvolupant els valors
sociologics de relacio, manteniment, salut, prevencio.

Campanya de promocié de l'esport i els clubs (buscant, si cal, la
col.laboraci6 de Conselleries com Sanitat: al cap i ala fi l'esport té

una funcié preventiva i aixd ajuda a mantenir la salut i les capacitats
personals, laborals, etc.

Cal recuperar la imatge i preséncia en tot ej territori com a
representants de la Generalitat en actes, etc. No només amb
técnics sino amb carrecs politics i institucionals.
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També cal reforgar la imatge de Generalitat-Secretaria general de
I'esport (més que no pas el Consell Catala de | Esport). Imatge a

recuperar i potenciar (aprofitant les sinergies i la tradicio

i
reconeixement social):

Generalitat de Catalunya
Secretaria General de I’Esport

El Consell Catala de I'Esport és semblant a I"Asamblea del

Deporte" i sén organs poc operatius. Cal recuperar el protagonisme
de la Secretaria general.

La llei de mecenatge és una altra aspecte important perqué
permetria afavorir |'alta competicié i disminuir
subvencions publiques. Per aixo, cal
d'avantatges fiscals en temes esportius.

Molta dedicacié a I'alta competicio, perd hi ha 600.000 esportistes

federats enfront la resta de "poblacid esportista " (potser uns 3
milions) als quals s'ofereix poc.

Potenciar ajuts a clubs i entitats d'esports de lleure per a la

formacio de técnics (important per l'oferta a gent gran, joves,
competicions,...)

Cal una campanya institucional :

* Una campanya genérica de promocié de I'esport, i dels clubs i
federacions existents a Catalunya. Adregada a nous potencials
de segments i targets (universitaris, gent gran,...)

¢ Tema important per a campanyes i accions - prevencié de salut

mitjiangant ['activitat esportiva, incidéncia en |a motivacid i
seguretat laborals, etc,

Campanya institucional buscant sinergies amb d'alires
Departaments com ara Sanitat. Té relacio també amb Ia
disminucié de 'absentisme i riscos laborals.
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» Medicina esportiva i professionalitzacié :

* Assessorament i suport als clubs en medicina esportiva: fer veure
la necessitat i importancia de [atencié meédica esportiva
professional i rigorosa en els clubs i entitats esportives.

o Caldria definir i concretar uns objectius en el camp de Ia
investigacio i de la medecina esportiva per part del Consell, i fer-ne
el seguiment i control de compliments.

e Es important potenciar, en aquesta linia, els Programes de
Recerca, Medicina,..Seria bo nomenar un responsable que fos el
motor d'aquest programa (Gléria Balaguer...)

Temes importants a potenciér i liderar pel Consell Catala de
I'Esport : ‘

o Estudi mercat laboral , llicenciatures, adequaci6 oferta - demanda,
exigéncies de titolacions per a liocs de treball com gestid o
assessorament d'equipaments,...

* Llei de regulacié de l'exercici professional.

* Formacié de técnics: normativa especifica i no depenent de
l'espanyola.

e Subvencions per a instal.lacions.

¢ Institut de Recerca.

e Regulacié de I'Esport Escolar - perspectiva i coheréncia pedagdgica
i sociologica, en coordinacié amb ensenyament (ética, valors,...).

o Elaboracié del Llibre Blanc de criteris i pautes per a I'ensenyament
de I'Esport : seguir el cas de la musica com a ensenyament de
régim especial, incorporant-ho als programes de formacio reglada.

» Promocions de I'esport tenint en compte segments estratégics molt
importants com sén la gent gran... : ;

e Oferir suports i assessoraments esportius, una web informativa
amplia i actualitzada, ...
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Delegacions territorials: Seria molt positiu recuperar un. model
similar (o més simplificat) de presencia territorial, i de direccié des
de la Secretaria general amb un Director per a tasques internes.

Les delegacions territorials d'Esports eren molt importants i
feien un rol estratégic: '

Donaven acollida i servei a les seus de les federacions. Aixd les
convertia en un referent i un suport imprescindible.

Tenien el delegat, el responsable de l'esport escolar, el del
federat,... .

Altres linies interessants a potenciar des del Consell Catala de
I'Esport :

Esport femeni

Promoci6 de I'esporzt per a tothom (gent gran, infantil,...).Hi ha
segments de poblacié potencial moit importants i poc atesos.

Ajuts directes a clubs (subvencions per a adquisicio de
material,...)i buscar noves linies de subvencions concretes.

Ajuts per a organitzacié de campionats i esdeveniments,
afavorir la internacionalitzacio, ...

Potenciar els Jocs escolars amb el lideratge del Consell
recuperant els Campionats de Catalunya per edats, etc.Dins
d'aquesta linia el CAR podria col.laborar donant suport técnic:
assessorament, controls, medicions,...

Esports nous i de forga resso social (triatlo,..)
Activitats de resso social (mitja marato, muntanya,...).
Llibre Blanc sobre I'Esport, I'Etica i el Valors. Comportament

étic... _
Publicacions i Jornades.
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* Portal de I'Esport Catala i pagines web amb links (CCE., Escola
Catalana, INEFC, CAR,...), amb moites informacions, calendaris
d’'actes i competicions, adreces,....

La creaci6 de I'Institut Catala de Recerca Esportiva seria també
una questié interessant.

Els Programes de medicina esportiva, revisions

mediques,...organitzats per les federacions son interessants per
col.laborar-hi el Consell i el CAR.

INEFC :

El debat estratégic i prioritari no ha de ser el de integraci6 si 0 no
de I'INEFC a la Universitat, sino el de com enfortir FINEFC, les

seves activitats i ofertes, de cara al futur i a la seva viabilitat i
projeccio.

El tema estrategic és decidir si es vol impulsar des de la Generalitat
un gran centre de formacié i recerca d'alt nivell d'especialitzacié
perque sigui un referent nacional i internacional.

En aquest sentit seria bo tornar a ser una seu de la xarxa europea
de centres similars.

El projecte d'Universitat de I'Esport podria anar evolucionant
Cap un concepte estratégic ampli que incorpori noves

especialitzacions de camps com soén el lleure, el turisme, Ia
salut, cultura de I'esport,...

La Universitat Catalana de 'Esport podria tenir una oferta i
potencial important si tenim en compte:

Seu de Montjuic,
Seu de Lleida,

* Instat.lacions d'Esplugues, incorporant I'Escola Catalana.

* Universitat oberta virtual,
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¢ Institut de Recerca i Investigacio.

* Per potenciar I'NEFC cal atorgar valor i un plus diferencial a les
titolacions (tot i que linstitucié t& un important valor de marca
reconegut i valorat des de fa 25 anys) : és important donar la
Llicenciatura i a més a més una titolacié propia (graduat...).

* Per tant, hi ha tres temes estrella forga importants per la seva

singularitat i trascendeéncia :
* L'oferta de noves titolacions,
* L'endegament de I''NEFC MEDIA

* L'Institut de Recerca : cal coordinar-ho amb el Consell Catala de
I'Esport i definir uns objectius, estratégia i coordinacis organica i
funcional. Caldria marcar uns programes concrets i impulsar-los.
Es podria coordinar des de I'INEFC.

e Es important  atorgar  valors diferencials mitjangant
l'especialitzacio (estratégia coincident amb Ia de la Conselleria
d'Universitats) de I'oferta formativa i docent. Aconseguir ser un
referent internacional. En aquesta linia les noves titolacions, el

campus virtual, el conjunt de seus que tenim, [I'Institut de
Recerca,... S6n imprescindibles. '

¢ A nivell de mercat interior, 'INEFC gaudeix d'un renom, una
imatge de marca, una tradicio, resso social,... | cal aprofitar-lo
vinculant-lo i potenciant-lo amb els projectes nous.

» Estratégies de col.laboracié i reforcament amb el Consell Catala de
'Esport :

Programes de techiﬁcacié, coordinat amb el Consell i el CAR.

Formacié no universitaria (cursos d'estiu, seminaris, jornades),
coordinat i unificat amb [' oferta de I'Escola Catalana.

Actualment les Federacions reclamen més suports | col.laboracions

de [I'Escola Catalana, perqué no és suficient. El demanen a
VINEFC, perd cal aclarir les funcions i relacions.
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Per aixo cal també aclarir i concretar les missions de :

e Consell Catala de I'Esport com a instrument motor de la
promocio de l'esport per tot el territori.

* CAR : especialitzat en I'alta competicio i obtencié de resultats i
esportistes d'élit que ajudin també a Ia promocié de I'esport.

e INEFC : centre de formaci i recerca.

46 CONCLUSIONS : TEMES A TENIR EN COMPTE PER A UN PLA

D’ACTUACIO ESTRATEGICA 2002 — 2003

1. La situaci6 interna del Consell Catala de I'Esport manifesta clarament

I'existéncia d’unes disfuncions i incerteses quan a I'estructura i circuits
de responsabilitats, decisié i tasques.

Aixd produeix una manca de cohesis i d'eficacia en els objectius que

'ens té encomanats i, per tant, perjudica el desenvolupament i |a
imatge de la politica esportiva de la Generalitat.

. Aquesta situacié prové basicament d'un proces erroni en el moment de

fer el relleu de I'anterior Secretari general a l'actual, procés que no va
permetre que I'actual Secretaria pogueés organitzar un minim equip de

suport directe de confianga i coheréncia amb els criteris de la nova
etapa que s’encetava.

Aquest fet &s en bona mesura I'origen de moltes debilitats que afecten
el desenvolupament del Consell i també de la Secretaria. En efecte, la
remodelacid pendent de l'organigrama (vegeu FAnnex 1), el
nomenament de carrecs estratégics com sén un gerent coordinador de
tota I'estructura interna, un responsable de tota 'area d’activitats, o un
cap de comunicacié que actui realment de forma trnasversal a tots els

serveis i seccions ,sén punts febles que creen colls d'ampolla per a Ia
dinamitzacié de I'entitat.

. Aquesta problematica interna s’ha transmés cap en fora i arriba a les

entitats, clubs, federacions, unions de federacions, etc., la qual cosa
agreuja la possibilitat de generar una imatge de descoordinacio,

debilitat i ineficacia de Ia politica esportiva de Ia Generalitat que el
Departament de Cultura té encarregada.
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6. Malgrat tot aixo, la Secretaria disposa d"un prestigi i dun

10.

reconeixement degut a la seva tradicié des dels inicis de Ia Generalitat
I quan estava a Presidéncia, i lequuip huma intern també té
experiéncia i voluntat de dinamitzar les tasques.

Igualment, des del mon esportiu exterior també es reclama un paper
més actiu, més respectat i més preséncia al Consell i 3 la Secretaria, i,
per tant, esperen una reaccié i un rellangament d'iniciatives | accions
que permetin recuperar el lideratge i la funci6 de referent de la politica
esportiva del govern de Ia Generalitat. D'alguna manera no es pot
defraudar o allargar més aquest buit o aquesta feblesa, especialment

per la repercussid externa forca negativa que genera i que pot
continuar generant.

Aix0 és important confirmar-ho i prendre accions immediates donat
que l'entorn és cada vegada més competitiy i dispers: Diputacions,

Ajuntaments, Clubs esportius = privats, Universitats, Unions de
federacions, etc.

D'una banda, aixd ens fa aconsellar que és imprescindible solucionar
les  descoordinacions i descohesions internes,  concretant
F'organigrama que es vol i omplint els buits estratégics. | que aixd s’ha
de fer amb el lideratge i en coheréncia amb els objectius i criteris del
seu maxim responsable que és el Secretari general de manera que
s'aconsegueixi una confianga en I'equip de direccié | en els llocs
neuralgics. |, a la vegada, cal fer un bon encaix amb Forganigrama
general de la Secretaria, amb una estructura matricial que permeti
créar grups de ftreball per a programes i objectius transversals i
comuns.

Les linies estratégiques d’actuacio de Ia Secretaria general es centren
en:

* Internacionalitzar,

¢ Tecnificar,

* Professionalitzar,

¢ Interrelacionar amb el sector,

¢ Posar I'esport a 'abast de |3 societat

Daltra banda, aquesta cohesid també es projectarad en fora
immediatament, Ia qual cosa permetra récuperar la credibilitat,
protagonisme i lideratge que s’ha anat perdent progressivament en els

darrers anys. Convé, per tant, que la Conselleria de Cultura reforci el
paper dels esports a través de Ig Secretaria General.

) . e T e
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Aixo es confirmara mitjangant un pla d'actuacié estratégica 2002 — 2003,
motiu pel qual en el capitol segtent presentem un seguit de temes a talll
de reflexi6 estratégica perque puguin facilitar I'elaboracié un programa de
treball, amb prioritats, calendari i valoracions als responsables del Consell
i la Secretaria.

Al final del capitol 5 també hem elaborat una relacié de Programes per
estructurar el Pla estratégic i que poden ser Utils per valorar les seves

prioritats i elaborar pressupostos i quantificacions de necessitats per
programes.
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5. PLA D’ACTUACIO ESTRATEGICA 2002-2003 DEL
CONSELL CATALA DE L'ESPORT.

D'acord amb les conclusions del DAFO que hem exposat al capitol
anterior, el Pla d’actuacié estratégica del Consell Catala de FEsport per a

implementar durant el periode immediat 2002-2003, té els objectius
seglents :

1. Recuperar la cohesio, coordinacié i dinamitzacié interna com a
condicié impresicindible per a potenciar Ia preséncia,
protagonisme i lideratges en I'entorn esportiu de Catalunya.

Sense cohesié interna és dificil aconseguir lideratge i projeccis
externa.

2. Recuperar, a I'’ensems, el lideratge i protagonisme que havia
tingut la figura del Secretari general de I'Esport de la Generalitat a
través d’iniciatives, programes i accions directes amb les
fedracions, clubs, entitats, i mitjangant campanyes de promocié

de I'esport a I’abast de Ia societat i pensant en tots els targets o
segments.

5.1 ACCIONS EéTRATEGlQUEs D’AMBIT INTERN.

L'objectiu 1 ens exigeix reforgar I'organigrama fent les modificacions i
incorporacions necessaries per a permetre impulsar les linies
estratégiques de la Secretaria general. El Consell ha de ser Iinstrument i
el vehicle que permeti de forma coordinada, eficag i eficient, desenvolupar
la politica esportiva de la Secretaria general, és a dir, de la Generalitat de
Catalunya. Per tant, cal una geréncia i un equip directiu que permeti
enllagar amt fluidesa i agilitat els objectius estrategiques amb les tasques
diaries.

A la vegada, cal resoldre I’encaix de F'organigrama del Consell amb el del
conjunt de la Secretaria, amb un caracter matricial per a alguns objectius i
programes estratégics que reflectim en I'apartat 5.3. També pot comportar
crear algunes Comissions de treball que siguin operatives.

Aixo exigeix :

1. Estudiar les possibilitats internes i dins de I'’Administracié catalana per

permetre cobrir funcions i llocs estratégics de confianca de Ia
Secretaria:
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e Geréncia interna amb experiéncia en |
orgnismes de I'administracié publica .

* Responsable de tota I'area d’activitats.

e Cap de marqueting i comunicacié institucional com estaff de
Secretaria (Cap de gabinet del Secretari).

e El gabinet actual s’ha de redimensionar i centrar basicament en
la preparacio i desenvolupament de les activitats |
esdeveniments per tal de tenir |a maxima repercussié i difusig.

e Cap del servei juridic que permeti donar un impuls al
desplegament legislatiu pendent i a noves linies de decrets.

a gestio d'empreses j

2. Potenciar Ia figura de la Secretaria general amb caracter de
viceconseller, tant en I'ambit intern com en les relacions externes:
assisténcia als actes esportius acompanyant al Conseller, per tal de
recuperar el lideratge i potagonismes que havia tingut i que reclamen
les federacions, clubs i entitats.
En aquesta linia ajudaria I'existéncia d'una Comissi6 consultiva del

Secretari formada per algun esportista destacat, presidents d’alguna
Federaci6 i Club, UFEC ii UCEC,

queting i comunicacié que doni coordinacid i
coheréncia a la preséncia externa i eviti dispersions. Ca| potenciar el

logo i la imatge de Generalitat i Secretaria general de FEsport, que és

el binomi més clar, reconegut i valorat externament.

3. Elaborar un pla de mar

5.2 ACTUACIONS ESTRATEGIQUES AMB PROJECCIO EXTERNA :
OBJECTIUS.

Les linies estratégiques d’actuacio d

en uns objectius basics que poden desenvolupar-se a través de -
moltes accions des de cada servei i organisme de la Secretaria. En
aquest sentit, en rapartat seglent presentem una relacio de
programes per a desenvolupar l'estratégia i estraucturar els
pressupostos, calendaris i plans de treball.
Els grans objectius transversals son :

e la Secretaria general es centren

> Internacionalitzar:

e Afavoriri atraure competicions internacionals,
Atraure organismes internacionals,
Afavorir la sortida

Potenciar els intercanvis,
Organitzar grans esdeveniments que generin resso i difusio.
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> Tecnificar,
e Programa ARC.

> Professionalitzar,
e Tecnics,
e Gestors.

> Interrelacionar amb el sector,
e Turisme i esport,
Indstria esportiva,
Empreses de serveis esportius,
Comunicaci6,
La Fundacié.

> Posar I'esport a I'abast de la societat

* Els Jocs escolars: reorganitzacio dels Consells, paper de Ia
UCEC,etc.

Les estades internacionals,

Esport femeni,

Esporti gent gran,

Esport infantil,

Immigraci6 i esport,

Discapaciatats i esport,

Universitat i esport,

Etica i esport

Linies de subvenci® amb relacis directe amb clubs,
entitats,federacions, esportistes.

Accions importants de concrecié d'objectius que es desprenen de les
entrevistes personals : :

= Desenvolupament legisiatiu
Modificacions de I'Ordre 5 de juliol de 1999 i RD 1913/1997.
Regulacions professionals, noves professions,etc (amb el Dep. de
Treball).Llei reguladora de I'exercici de Ia professio del sector esportiu.
Decret Comissié Antidopatge
Obligatorietat controls i assiténcia medica i especialitzada a clubs,
federacions, competicions, ...

Desplegaments de les inspeccions, controls,...per tal de potenciar el
paper de referent i rigor del CCE.
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= Difusié d'estudis, recerques i directrius.
(equipaments, proves del CARider INEFC)

= Programa docent unificat i ampli .
= Universiat de 'esport
= CAR: estratégia de refundaci 100%

Generalitat i que el Consejo sigui
un client (CARC). .

= Pla de marqueting i comunicacié amb un responsable de confiancga
que actiu trnasversalmemnt en totes les arees ij serveis de la

Secretaria general, coordinat i potenciant Ia preséncia de la imatge,
logotipus, ...

= Portal de I'Esport Catala amb webs i links amb CCE., INEFC., CAR,
Escola Catalana, Biblioteca, ...

= Aplicacié de noves tecnologies a Ia gestio, seguiment de subvencions
per part dels interessats, formacié a distancia, assessoraments, ...

= Recuperacié del Fons documental historic de l'esport de Catalunya,
actualment a Madrid. Actes j exposicions de difusio externa.

«

= Ampliaci6 horarisi serveis de la Biblioteca, fons documental. Serveis
intinerants, per Internet, etc.

= Potenciar Ia imatge de Secretari general i Generalitat evitant Ia
dispersi6 actiual (Consell, Esport Cat,...)

= Relacié amb les Federacions : el

important i que fa viables moltes
activitats.

Consell és el seu patrocinador més

= Programa de deteccié de talents.
= Relacié amb TV3-K3: Tema esport-educacio-valors.

= Elaboracié d'estudis i estadistiques en base a | experiéncia i
coneixement (esport escolar, Consells)
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= Programa d'ajuts per a l'alt rendiment (ARC): millorar els criteris
(formaci6 versus resultats), potenciar els cpontrols i seguiments.

= Aquestes accions sén un bon instrument per a la difusid i preséncia
externes de la imatge del Consell Catala de I'Esportide la Generalitat.

= Decrets desplegament Escola Catalana de I'Esport (formacié de
técnics).

= Potenciar activitats senyeres :

= 1.Estades esportives (es van deixar de fer i eren molt valorades tant
pels nens com pels pares).

= 2.Jocs escolars amb participacio de les delegacions.

= 3.Activitat internacional: seleccions catalanes (triangulars, lliguetes,

torneig de Montreux,...) (no despreciar les 500.000 firmes de
recolzament).

= Linia de subvencions per a recerca i investigacions.

= Replantejament dels Convenis per a potenciar la relacié directe
(pagaments subvencions, i no només les tramitacions)i la difusié de la

imatge de la Secretaria general de 'Esportila Generalitat en els actes,
clubs, entitats, federacions, ...

= Tant la UFEC com la UCEC han d'involucrar-se col.laborar en la
difusié de la imatge i paper del Consell Catala de TEsport.

= Funcié transversal del Marqueting: cal que sigui present al comite

directiu per tal de potenciar la orientacié cal a la difusio i preséncia del
Consell.

= La preséncia de la imatge (logo) en els actes i activitas és molt debil.
Hi ha pocs materials i suports pera collocar en els esdeveniments
(pancartes, cartells,...). Per tant, cal reforgar i potenciar tota aquesta
estrategia de preséncia, insercions, suports originals (ponts, totems

inflables per a curses,...). Cal més impacte publicitari en mitjans
exteriors.

70



e P e e e e

Josep Mila. Consultor

5.3 PLA D’ACTUACIO ESTRATEGICA PER PROGRAMES.

A les pagines que segueixen presentem una relacié de Programes
que considerem com a vitals i estratégics per a la dinamitzacié i
rellencament de Consell Catala de I’Esport i la Secretaria.

Aquesta relacié no exclou les activitats actuals sino que la
presentem perqué pugui servir per a reordenar les tasques actuals, i
coordiant-les i prioritzar-les d’acord amb els objectius de Ia
Secretaria General.

Per aixo és necessari revisar i aplicar un organigrama eficagi i
coherent tant del Consell Catala de PEsport com el seu encaix i
coordinaciéo amb el de tota la Secretaria. Caldra per tant, identificat
tasques transversals importants que ens exigiran crear Comissions
de treball entre Secretaria - CCE. - INEFC - CAR, reforcant la seva
col.laboraci6 i participacié en objectius i programes comuns

La relaci6 de Programes també Ia presentem perqueé és un instrument per
a la reflexié estratégica, la motivacié i Ia cohesié interna mitjancant
l'avaluacié dels graus de prioritats, preferéncies, suggeriments, drgans de

- vinculacid, responsables, calendaris, recursos disponibles.

La discussi6 d’aquests -aspectes, des d’'una perspectiva de necessitat,
viabilitat i eficacia, en un temps limitat, genera debat pero finalment cal
arribar a consens i acord de tots en els programes a executar. A partir
d’aquest procés aconseguirem més coordinacio i motivacié de tot I'equip
per a desenvolupar les accions estratégiques.

S un procés decisiu i que com a consultors aconsellem que es
desenvolupi amb els assessoraments que la Secretaria cregui necessaris.
Finalment, recordem que [Iestructuracié per programes també ha de
poder-se vincular a I'elaboracié i seguiment del Pressupost.

Per al desenvolupament i seguiment del Pla estratégic i dels
Programes que es decideixin cai organitzar un Grup de treball de
seguiment i revisié, i també contrastar les actuacions amb els
Consells consultius que aconsellem crear en la proposta d’esquema
basic de I'organigrama que fem en I’Annex 1 d’aquest Informe.
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Programa de qualitat: revisio

i auditoria de circuits administra-
tius per millorar agilitat i atencié
externa.

Programa d'estudi de totes les
possibilitats com a Organisme
Autdnom (finangaments externs,
ingressos per serveis,...)

Programa d'aplicaci6 d'un nou
organigrama resolent els buits

i adequat als objectius de la

Secretaria (organigrama de CCE i

i encaix amb el conjunt de la Secretaria).
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Millora gestié interna

Secretaria-Direccié CCE-
Servei gestié interna

idem.

idem.

Programa de marqueting i
comunicacid, unificacié del
logotip,etc. amb un Cap de Ga-
binet assessor directe del Se-
cretari.

Programa de dotacié de recursos
i suports de publicitat externa.

Programa de seguiment de
convenis i subvencions per a
aconseguir més preséncia de
la imatge.

Programa de rellangament de
les delegacions territorials, amb
delegats de renom en l'esport.

Programa de campanya de pro-
mocié de I'esport per a tots els
segments de la poblacié, infor-
mant de 'oferta de clubs, federa-
cions, entitats, ...de Catalunya.

Programa de la Secretaria a Inter-
net: Portal de I'esport catala, web
de la Secretaria, amb links per al
Consell, INEFC, CAR.

Difusio i preséncia del
lideratge de la Secre-
taria General de I'Es-
port de la Generalitat,

Secretaria-Cap de ga-
binet-Equip directiu

idem.

idem.

idem.

idem.

idem.

Programa de linies de subven-
cions per a potenciar l'oferta
esportiva dels clubs i entitats.

Programa de subvencions per a

Relacié directa i activa
amb la sacietat civil
de I'esport (clubs,
entitats, federacions)

Secretaria-CCE- Servei
d'activitats

materials esportius. idem.
Programa d'ajuts a la professio-

nalitzacié de la gesti6 de clubs,

organitzacié de grans esdeveni-

ments, ... idem.
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Programes Esport-Universitat, Esport
femeni, Esport-gent gran, Esport infan-
til, discapacitats, reinsercio. ..

potencials,segments i
targets socials.

Obertura a nous publics

Secretaria-CCE- Servei
d'activitats-Grup interde-
partaments.
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Programa de promoci6 de les
Residéncies.

Programa d'estades, intercanvis, ..

Internacionalitzacié

Secretaria- CCE.

idem.
Programa de premis internacionals idem.
Programa d'esdeveniments internacio-
nals, técnics, seleccions catalanes,
xarxa de Biblioteques, Universitats de
I'Esport. idem.

Programa Universitat de I'Esport
(Universitat Catalana, Universitat Inter-
nacional de I'Esport,...).

Programa unificaci6, coordinacié i pro-
mocio de la tecnificaci6 i de tota I
oferta formativade la S. G. de 'Esport.

Formaci6 i especialit-
Zaci6 técnica esportiva

Secretaria General i
Comissié CCE-INEFC-
-CAR

idem.
Programa d'estudi del mercat labo-
ral en el sector esportiu i sectors
interrelacionats. idem.
Programa de foment de les titolacions,
professionalitzacig, .. idem.

Programa d'activitats Esport-Etica-
Valors.

Programa de suport a activitats extra-
escolars.

Programa de promocié de lensenya-
ment de I'esport en els cicles escolars.

Esport i ensenyament

CCE. Servei d'activitats
Grup interdepartaments

idem.

idem.

Programa de promocié dels serveis
de medicina esportiva a entrenadors,
ljutges, arbitres, ...

Programa de premis a la Recerca,

Investigacié, difusié d'Estudis.

Medicina esportiva

CCE.-Servei Docéndia i
investigacié

CCE-INEFC-CAR
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Programa d'ajuts a la qualitat, asse-
Ssoraments, subvencions de plans i
projectes de modernitzaci6 i construc-
ci6 d'instal lacions.

Equipaments
esportius

CCE. Servei d'equip.

Programa de prioritats, calendari i
recursos per al desplegament le-
gislatiu pendent,

Desenvolupament
legislatiu.

CCE. Servei juridic-Servei
Docéncia i Investigacié

Campionats de Catalunya "open”

Promocié de I'esport
de base.

Secretaria-CCE
en col.laboracié amb

UCEC i UFEC
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54 FASES DE DESENVOLUPAMENT DE LA REFLEXIO
ESTRATEGICA.

A partir de I'Informe definitiu de la reflexié estratégica aconselllem de
forma resumida un desenvolupament que tingui molt en compte les
vinculacions, participacions i col.laboracions internes de l'equip huma
existent. Aixi s'aconseguira motivacio, prioritzacié d'accions i un
desenvolupament correcte del pla d’actuacio.

Per tant, hi ha uns passos a fer que sén importants per no quedar com un
informe marginal, un document més, desconegut o a part dels caps i
responsables de la Secretari i el Consell Castala de 'Esport.

Fases basiques de la implementacio6 :

1. PRESENTACIO DE L'INFORME, PROPOSTES | CONCLUSIONS.

2. ACORDAR PROGRAMES | REORGANITZACIO NECESSARIA PER A
LA SEVA EXECUCIO. o

3. APROBAR ORGANIGRAMA | PRESENTAR-LO INTERNAMENT A

TOTS NIVELLS. EXPLICAR FLUXOS DE REALACIONS, TASQUES |
RESPONSABILITATS.

<

4. APLICAR UN METODE DELPHI DE DESENVOLUPAMENT DELS
PROGRAMES :

e Procés iteratiu: fixar opinions i criteris a partir d'un grup d'experts
interns i externs de la Secretaria. Es revisen les opinions i valoracions
personals inicials a partir de la informacid de les altres opinions |
opinions del conjunt del grup.

e Anonimat de les respostes.

Feedback controlat. L'equip coordinador i consultor del procés controla
i elabora I'opinié conjunta i n'informa a cada expert perqué revisi i
concreti la seva.

» 'Resposta estadistica de grup. Cal quantificar amb valors les respostes
i obtindrem unes mitjanes del grup.

5.5 REFLEXIO FINAL : PLA ESTRATEGIC | LLEI DE L’ESPORT

El document de reflexié estratégica que hem elaborart 'hem basat en els
resultats i I'analisi del treball de camp realitzat, és a dir, de la investigacio
qualitativa mitjangant entrevistes personals a responsables interns del
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Consell Catala de 'Esport i a personalitats rellevants de la societat civil
esportiva de Catalunya.
Pretasament incloim aqui aquesta darrera reflexio per incidir i destacar en

un aspecte important que permet reblar el clauy j contrastar les conclusions
de l'informe :

> Les conclusions del DAFO, les recomanacions i el Plai
programes d’actuacié estratégica que hem presentat a
les pagines precedents coincideixen totalment amb els
aspectes fonamentals de exposicié de motius i
objectius de la Llei de Pesport. Aquesta és per tant, una
ultima conclusié que volem destacar perqué acaba de
subratilar la importancia de les . consideracions i
propostes que hem fet, i també la necessitat de reforgar
la coheréncia i coordinacié internes j el protagonisme i

nou impuls externs de Ia politica esportiva de Ia
Generalitat.

Recordem alguns dels motius i objectius basics que fonamenten tot el
Text Gnic de la Llei de I'esport (1/2000 de 31 de juliol),per veure aquesta

coincidéncia amb les conclusions i propostes que hem fet a partir de les
entrevistes personals : )

“L’esport s’ha convertit cada dia meés en un fenomen social universal

i actualment és per a Ia nostra socjetat un instrument d’equilibri, de

relacié i d’integracié de I'home en el moén que l'envolta. L’esport
forma o ha de formar part de I'activitat de I’'home des de lescola fins
a la tercera edat i és un element educatiu tant per als esportistes

- d'elit com per als que se’n serveixen simplement com a instrument

d’equilibri psicofisic de la persona.

La Generalitat de Catalunya té la competéncia exclusiva en el camp
de l'esport i el lleure, tal com estableix I'article 9.29 de I'Estatut
d’autonomia de Catalunya, el qual ha assumit aixi el mandat que
l'article 43.3 de la Constitucié espanyola de 1978 fa als poders
publics perqué fomentin Peducacié fisica i I'esport i facilitin Ia
utilitzacié adequada del lleure.

En el titol preliminar es defineixen els objectius i els principis rectors
de la Llei. Dins el conjunt d’objectius, amb qué s’estableix Ia
veritable filosofia que Ia Llei pretén, s’esmenta la voluntat general de
fomentar, implantar, divulgar, planificar, executar, coordinar i
assessorar, en tots els aspectes necessaris, 'activitat fisica i Pesport
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arreu de Catalunya, amb la finalitat basica de fer realitat el dret social
de tot ciutada a desenvolupar i exercitar les seves facultats fisiques,
intel-lectuals i morals, mitjangant un facil i lliure accés a Pactivitat
fisica i al coneixement i a la practica de I'esport. En aquest sentit, els
Jocs Olimpics de 1992 van ser P'esperat catalitzador de Ia llarga i
creixent tradici6 esportiva de Catalunya, en qué els ideals del
moviment olimpic van trobar llur marc adequat.

El titol primer esta dedicat a les entitats esportives, concepte que, en
determinats preceptes de la Llei, cal entendre en sentit ampli,
comprensiu de les entitats estrictament esportives i d’aquelles que,
sense tenir aquest caracter, duen a terme d’una manera o altra
activitats fisicoesportives al marge de les que els corresponen
segons el tipus d’entitat de qué es tracti. Aixi, en primer lloc es
regulen els clubs esportius o associacions esportives, que sén les
entitats basiques, o de primer nivell, a partir de les quals s’organitza
I'esport catala en I'ambit privat. També es regulen les entitats no
esportives sense afany de lucre, les entitats lucratives i les empreses
de serveis esportius, que entre llurs activitats inclouen el foment i Ia
practica de Il'activitat fisica i I'esport, i adscriuen Ia corresponent
secci6 esportiva al Registre d’entitats esportives.

<

El titol segon esta dedicat a I'organitzacié administrativa de Pesport
catala. Quant a I'Administracié esportiva de la Generalitat se’n
modifica I'estructura, amb la Secretaria General de I’Esport com a
organ de direccié politica i el Consell Catala de I'Esport com a
organisme auténom encarregat de la direccié i la gestié de I’activitat
administrativa esportiva, que esta adscrit, mitjangant I'esmentada
Secretaria General, al Departament de Cultura de |a Generalitat de
Catalunya. Respecte de I'Administracié local, la Llei estableix les

funcions que corresponen a municipis i comarques en matéria
esportiva.”

Es evident que podriem anar resseguint tot I'articulat de |a Llei pero
creiem que queda prou clar la importancia dels dos eixos estratégics
que hem anat insistint en aquest informe :

1.La importancia d’una bona gestié administrativa de esport, el que

exigeix un Consell Catala de ’Esport amb un organigrama eficag,
coherent, assumit i que cobreixi les disfuncions i buits actuals.
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2.Que la politica esportiva prioritzi el primer nivell basic de la
societat civil i I'esport a Catalunya, primer nivell que el formen la
poblacié amb tots els seus segments, i els clubs i entitats.
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ANNEX 1:

VALORACIO DE L’ORGANIGRAMA FUNCIONAL
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ANNEX 1

ORGANIGRAMA  FUNCIONAL : ADAPTACIO ALS

OBJECTIUS | PLA D’ACTUACIO ESTRATEGICA 2002 —
2003.

Al llarg d'aquest informe de refiexio estratégica hem destacat que una de
les conclusions del treball de camp és que cal consolidar | explicar
clarament un organigrama del Consell Catala de lEsport que serveixi
eficagment per a desenvolupar la politic esportiva de la Generalitat, i, per
tant, els objectius i estratégies de la Secretaria general.

Per tant, considerem que cal fer un estudi concret i especific per resoldre
totes les situacions provisionals, llacunes i buits de l'organigrama i fer-ho
amb criteri que permeti refogar les linies. estratégiques. En aquest informe
de reflexié estratégica, que no es planteja com una analisi del climaiels
llocs de treball, hem volgut aportar, tanmateix i degut a la seva
importancia, les seglients recomanacions i constatacions, i un esquema

basic a desenvolupar a partir de pla estratégic que finaiment es
desenvolupi: :

1.L’organigrama del Consell ha tingut diverses propostes, revisions i

modificacions que presentem en aquest Annex. Aixd ha suposat que a

fluxos de tasques, jerarquies, dependéncies | responsabilitats entre e|

2.Aix0 genera també una incertesa, desmotivacié, manca d'eficacia i
d'eficiéncia en alguns casos. La dedicacid i voluntat de moltes persones

mancanga que cal resoldre.

3.L'esquema basic que presentem a continuacié és F'organigrama que
creiem més adequat als objectius i pla d’actuacié estratégica (pagina
83).A les pagines 84 a 87 presentem diversos organigrames que al
llarg de diferents époques s’han anat Proposant perqué es puguin
Comparar a 'hora de decidir). D’acord amb les conclusions de DAFOQO i el

Pla d'actuacio i programes estratégics, centrem el punts critics de Ia
proposta d'organigrama en :
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4.La Conselleria ha d’assumir i difondre que és de Cultura i Esports, a no
ser que Esports tornés a Presidéncia com Joventut. Aixod comporta que el
Secretari General de I'Esport és un viceconseller que ha de tenir una linia
molt agil, directe i fluida amb el Conseller. Aixd cal també que es projecti
cap a I'exterior per tal donar prestigi a la Secretaria. La Secretaria general
de Cultura no ha de ser un filtre siné un suport d'ajut i col.laboracio a les

tasques de gesti6 interna de les activitats del Consell, ''NEFC,etc., i que
faciliti la seva agilitat i eficacia internes.

5.La Secretaria general de 'Esport ha de disposar d’un Cap de protocol
de confianga i suport directe que ha de nomenar el Secretari. Sere el
responsable de realcions publiques, marqueting, comunicacio, estratégia
de preseéncia i difusio de la imatge de la Secretaria general de 'Esport i de
la Generalitat. '

Tindra un caracter transversal per a donar unitat i coheréncia a la difusio
externa. Per aixo participara en els Consells directius de la Secretaria i del
Consell Catala de I'esport (nota (3)). ‘

6.El Secretari general constituira una Comissié Consultiva assessora que
i donara suport per constrastar projectes, accions, etc.i tnir un contacte

directe i periddic amb la societat civil del mén esportiu de Catalunya. Pot
reunir-se 1 vegada al mes (nota (1)).

7.El Secretari també ha de tenir un Consell directiu per al seguiment i
avaluacio conjunta de les tasques internes i per a la coordinacié, molt

important, de grans iniciatives i projectes transversals entre CCE, INEFC i
CAR (nota (2)).

8.També caldra rellancar les Delegacions territorials amb una minima
estructura i buscar un delegat de renom i prestigi en cada area en el
sector esportius de les seves comarques.

9.El Consell Catala de I'Esport ha de reforgar les linies estratégiques a
traves dels serveis segiients :

o Promocié i activitats esportives (entitats, federacions, clubs,

promocid de l'esport a I'abast de tots els segments socials,
etc...)

Formacié, tecnificacio, docéncia,...

e Gesti6 interna : englobaria totes les seccions d'administracio,
gestid, persosnal, régim interior, ...

o Servei juridic: dessenvolupament de Ila legislacio, suport a
d’altres serveis.

e Equipaments esportius.
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10.Aixd implica que cal una direccié amb funcions de geréncia que sigui la
coordinadora i responsable de les tasques administratives i del Consell,
amb el suport de la subdireccié i dels caps de servei.

11.També cal reforcar el servei, seccions i negociats o arees de tot el que
fa referéncia a les activitats esportives, activitats de promocié, relacions
amb entitats, clubs, federacions, etc. Actualment no hi ha cap de servei i
falta definir correctament les seccions i prioritats d’actuacio.

12.Es crea un Servei tnic de gesti6 interna que engloba totes les tasques

propies de I'administracié els circuits més interns que convé que tinguin la
maxima agilitat i coordinacié.

13.Cal potenciar un responsable del Servei juridic que doni un impuls i
agilitat als decrets i desplegaments pendents.

(1) Format per persones convidades pel Secretari general i que poden
ser els Presidents de la UFEC i la UCEC, algun President de
Federacions, Clubs, i d'altres persones rellevants i esportistes de renom
(Vilaseca, Pere Sust, E. Massip,...). Periodicitat: 1 reunié al mes.

(2) Format pels Directors del CCE, CARi INEFC, i el Cap del Gabinet del
Secretari. 1 reunié setmenal. També participaran els Caps de servei o
seccié quan els temes ho requereixin.

(3) Ef Cap de Gabinet sera un carrec de confianga del Secretari general
amb una secretaria, i dirigira les funcions de marqueting, comunicacio,

relacions publiques,... Dirigint transversalment aquests temes amb el
Consell directiu i els caps de servei.

(4) El Consell Catala de I'Esport també fara reunions setmanals de

direcci6 amb el Secretari, la Directora,els Caps de servei, i el Cap de
Gabinet.
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IESQUEMA BASIC D'ORGANIGRAMA FUNCIONAL ADEQUAT ALS OBJECTIUS ESTRATEGICS 2002-2003. j
Conselleria
de Cultura i
Esports
Secretaria [Secretaria general de Cultura |
|Cap del Gabinet (3) General
de I'Esport Comissié

Consultiva (1)

Consell
Directiu (2)

Marqueting i Consell Catala INEFC CAR
comunicacio de I'Esport

Direccié-geréncia
|__Subdireccic _[Consell directiu CCE (4) |

Servei Servei de Servei de Servei Equipaments
de promocid formaci6 i gestié juridic esportius
i activitats tecnificacié interna
esportives

(1) Format per persones convidades pel Secretari general i que poden ser els Presidents de la UFEC i la UCEC, algun
President de Federacions, Clubs, i d'altres persones relievants (Vilaseca, Pere Sust,...). Periodicitat: 1 reunic al mes.

(2) Format pels Directors del CCE, CARIINEFC, iel Cap del Gabinet del Secretari. 1 reunié setmenal,
També participaran els Caps de servei 0 secci6 quan els temes ho requereixin. :
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8 (3) El Cap de Gabinet sera un carrec de confianga del Secretari general amb una secretaria, i dirigira les funcions de marqueting,
comunicacio, relacions publiques, ... Dirigint transversalment aquests temes amb el Consell directiu i els caps de servei,

(4) El Consell Catala de FEsport també fara reunions setmanals de direccié amb el Secretari, Ia Directora,els Caps de servei,
el Subdirector i el Cap de Gabinet.



CONSELL CATALA DE L'ESPORT. Organigrama 1
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PROPOSTA D'ORGANITZACIO C.C.E. Organigrama 2
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Organigrama 3 : DEPARTAMENT DE CULTURA. CONSELL CATALA DE L'ESPORT.
Estructura proposada per la Dir. Gral. D'Organitzacié de I'Administraci6.
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|Organigrama 4 : ORGANIGRAMA OFIGIAL VIGENT DEL CONSELL CATALA DE L'ESPORT. b
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SECRETARIA GENERAL DE L'ESPORT

SECRETARIA GENERAL
Secretari General Joan Anton Camufias
Secretaria Dolors Camacho
Cap del Gabinet Oriol Marce
Cap de Premsa Alfred Picé
Cap RR.PP. Frederic Borja
1 - Técnic Mig Pere A. Pujol
1 - Administratiu/iva Mercé Gonzalez
1 - Auxiliar Admty. Daniel Grebol

MUSEU DR. MELCIOR COLET

Administratiu Antoni Miguel
Conserjes Mati: I.llera, M.Garcia. Tarda: F. Castan, V.Nogueras
CONSELL CATALA DE L'ESPORT
DIRECCIO
Directora Gldria Pallé
1 - Secretaria Imma Poll
3 - Xofers Joan C. Alfonso, Josep . LI. Alfonso, Albert Acacio
REPRESENTACIO TERRITORIAL DE GIRONA
Representant Joan Canals
1 - Técnic INEFC

Josep Pujols

2 - Administratiufiva

Jaume Molas, Cristina Gifré

2 - Auxiliar Admtv. Rosa Segui, Nuria Pavia
1 - Subaltern Fermi Cunill

1 - Especialista Oficis (CCRO Banyoles|Joan Collell

1 - Netejadora

Dolors Montsalve

REPRESENTACIO TERRITORIAL DE LLEIDA

Representant

Josep M.Roy

2 - Técnics Sup.

Marta Riguillo, Joaquim Perisé

2 - Auxiliar Admtv.

F.X.Pons, Rosalina Roma

1 - Encarregat (Esc.Piragiisme SORT

Ramon Baylina

REPRESENTACIO TERRITORIAL DE TARRAGONA

Representant

Vacant :

2 - Técnics Sup.

Miquel Sanchez, Rafel Magrinya

2 - Administratiufiva

Teresa Figuerola, Elisabet Chimisanas

1 - Neteja Leonor Jiménez
SERVEI D'ACTIVITATS ESPORTIVES
Cap Vacant
Secci6 d'Esport Federat Montserrat Genesca
2 - Técnics INEFC Marc Moreno, Blanca Nualart
Negociat Gestié6 Admtva Assumpcié Lopez
- |2.- Administratiufiva

Mercedes Sen, Manolo Mora

2 - Auxiliar Admtva.

Lourdes Casas, Agnés Gonzalez
Negociat Programes Especials Monica Amat
Negociat Jocs Esportius Manolo Deiros
1 - Técnic Josep M. Geli
1 - Auxiliar Admtv.

Mercé Hernandez

Secci6 Gestid Administrativa

Ignasi Olivera . 89
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1 - Técnic Marta Coll
Negociat Gestié Admtva Carme Gimeno

SERVEI D'EQUIPAMENTS ESPORTIUS
Cap Francesc Fabregas

" [Negociat Administratiy

Montserrat Borras

Seccio Técnica

Maria Bordas

2 - Técnics Arquitectes

Xavier Sagarra, Carolina Ricart

1 - Técnic Aparellador

Ramon Giner

1 - Administratiufiva

Agusti Carretero

2 - Técnics Pla Equipaments

Carlos Lépez, Carles Giralt

1 - Administratiu/iva

M.Carme Moya

3 - Auxiliar Admtv.

Carme Verdejo, Cristina Borras, Teresa Vazquez

Mgnteniment

Técnic

Carles Tudoras

1 - Responsable (manteniment)

Rafael Martin

4 - Oficials

Rafael Fragoso, José Gonzalez, José Arroyo, Joaquim Guillén

SERVEI DE DOCENCIA | INVESTIGACIO

Cap (Delegacié de funcions)

Santiago Siquier

1 - Administratiufiva

Eulalia Riera

Escola Catalana de I'Es ort
=== zcidana ae l esp

Seccié ECE

Rafael Nebot

2 - TécnicsSuperiors

Gemma Vilaro, Josep .M. Povill ¢

2 - Administratiu/uva

Teresa Santa-Cruz, Joan C. Castarné

1 - Auxiliar Admty.

Luisa M. Casero

Biblioteca de I'Esport

Secci6 Biblioteca

M. Liuisa Berasategui

1 - Técnic Bibliotecaria

Dolors Florensa

1 - Auxiliar Admtv.

Carme Monje

1 - Subaltern Antonia Colomar

Medicina de [Esport ‘

Responsable J. Antoni Gutiérrez

2 - Suport Administratiy Carme Gonzalez (Esplugues). Josefina Garcia (Permanyer)
1 - Subaltern Teresa Avilés

3 - Metges (Esplugues de Llobregat)

Assumpta Estruch, Jordi Comaposada, Ramén Balius

1 - Psicoleg

Beatriu Galilea

1-ATS

Antdnia Zamora

2 - Metges (Pg. Permanyer)

Daniel Brotons, Joan Vives

1-ATS (Pg. Permanyer)

Jordi Balaguer

1 - Metge (Lleida)

Ferran Pifarré

1 - Metge (Tarragona)

Joan Escoda

1 - Metge (Girona)

Jordi Sitja

Publicacions

1 - Técnic Publicacions

Angel Perera

SUBDIRECCIO GENERAL DE L'ESPORT

1 - Subdirector

Carles Trullols

2 - Administratiufiva

Anna Ris, Frederic Cercos

Responsable Instal 1acions

Carolina Garzo

Secci6 Técnica RT.BCN

Julio Castafio (Instal1acions Magdria i St. Andreu)

INSTAL L ACIONS ESPORTIVES

Esplugues de LLobre at

2 - Encarregats, 2 - Oficials

Mati: S. Maicas, D. Soteras. Tarda: J.Tobaruela, M. Prieto

Sant Andreu

1 - Encarregat

Manel Nériz 90




T

Josep Mila. Consultor

4 - Oficials Eladio Silvestre, Ignasi Oliveras, Guillermo Garcia, A.Contreras
Magoria

1 - Encarregat Albert Ferri

3 - Oficials Juan Siria, Jaume Morafio, Ramén Esturgo

Residéncies Esportives

Joaguim Blume

Cap de Seccié de Residéncies

Horténsia Graupera

2 - Administratiu/iva

Floréncia Bondia, M.Teresa Puig (Institut)

1 - Encarregat

Liuis Capellades

4 - Conserjes

Jordi Manresa, José M. Gil, Miquel Navarro, Susana Martinez

1 - Manteniment

Manolo Morales

4 - Cuiners

Teresa Faura, José R. Montoya, Francesc X, Carrio, A. Marlés

7 - Netejadores

. Pitarch, F. Rocha, A. Rubiales, M.Vinyals, M.J. Duque, I.L6pez

Marius Torres ngeida)

1 - Responsable

Manel Solans

1 - Administratiu/iva

Ricard Lega, plaga a cobrir

SERVEI! DE PLANIFICACIO | REGIM INTERIOR

Ca Angel Galindo
Seccid Estudis | Estadistica Albert Mugica

1 - Técnic Carlos Martinez
Negociat de Ndmines Roser Moya
Negociat Contractacio i Patrimoni Georgina Maresma

Negociat Registre i Arxiu General

Gregori Mascarefias

2 - Auxiliar Admtv.

Guillermo Rodriguez, Rosa M. Puig (alliberada sindical)

Negociat Suport Informatic

Silvia Gutiérrez

6 - Subalterns

F.Ramoneda, J. Faura, J. Barbera, J. Puig, M.Liopart, P.Sanchez

1 - Técnic/a informatica

Dolors Sanchez (UFEC)

SECRETARIA TECNICA

Subdirector-Secretar Técnic

Liuis Paluzie

2 - Administratiufiva

Teresa Crespo, Beatriu Coll

Assessorament Juridic
%

Seccié Normativa Juridica

Montserrat Segura

2 - Técnics

Ferran Justo, Laura Casals

Registre de Clubs

Seccid Registre i Assessorament

Anna Jaile

3 - Técnics Sup.

Ramon Bonet, Oriol Giralt, Eloisa Gotor

2 - Administratiu/iva

Emma Valés—Villamarin, Montserrat Gray

Tribunal Catala de I'Esgort

1 - Auxiliar Administratiy

Carme Farré

SERVEI D'ADMINISTRACIO ECONOMICA

Cap

Joaquin Coroba

Seccio Gestio Econdmica

Lydia Marti

Negociat Contro] Pressupostari

Carme Castelld

Negociat Comptabilitat i Pressupostos

Aurora Garcia

1 - Administratiu/iva

Cristina Roca

2 - Auxliiar Admtv.

Olga Teixid, Assumpta Castella
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ANNEX 3:

RELACIO D’ACTIVITATS DE LES SELECCIONS
CATALANES I CALENDARI 2002
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C.a.2 SELECCIONS CATALANES A CATALUNYA

SOL.LICITUD SUBVENCIO ~PROPOSTA  TOTAL
FEDERACIO ENCONTRE PARCIAL SOL.LICIT. PARCIAL PROPOSAT MOTIVACIO
F. Catalana d'Activitats Subaquatique[Trofeu Internacional F ECDAS 480.000 384.000 * Subvencié maxima 80%
Campionat d'Espanya Apnea 50.000 50.000 Quantitat sol licitada
Campionat d'Espanya Hoquei Submari 25.000 25.000 459.000Quantitat sol.licitada
F. Aéria Catalana 0 0
F. Catalana d'Atletisme Jocs Pirenaics 810.000 648.000 * Subvencié maxima 80%
Campionat d'Espanya de marxa 376.000 1.186.000 300.800 948.800{* Subvencié maxima 80%
F. Catalana d'Automobilisme 4.350.000 0 Manca disp.pressup.- Interds esportiu baix
F. Catalana de Badminton Calunya - Franga o Portugal 396.840 . 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
Torneig Internacinal Ciutat de Barcelona 1.200.000 1.596.840 0 0|Conveni Esdeveniment Internacional
F. Catalana de Basquetbol 0 0
F. Catalana de Beisbol i Softbol C. d'Espanya de Selecc. Autondmiques Beisbol infantil 427.000 427.000 Quantitat sol licitada
C. d'Espanya de Selecc. Autondémiques Beisbol cadet 512.000 5§12.000 Quantitat sol.licitada
Trofeu Internacional "Ciutat de Barcelona" Beisbol 500.000 0 Conveni Esdeveniment Internacional
Trofeu internacional "Ciutat de Barcelona” Sofbol 500.000 1.939.000 0 939.000|Conveni Esdeveniment internacional
F. Catalana de Billar 0 0
F. Catalana de Bitlles Espanya - Catalunya 180.000 0 0[Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
F. Catalana de Boxa Amateur . 0 0
F. Catalana de Caca C d'Espanya Gran Prix Internacional ~_ 732.000 0 0|Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
A Esp Catalana Ccs i Deficients Visuals 0 0
F. Catalana de Ciclisme 0 0
F. Catalana de Coloms Esportius 50 Campionat d'Espanya 4.305.000 500.000 500.000Subvencié_(Equipament Camp de vol)
F. Catalana de Coloms Missatgers 0 0
F. de Curses d'Orientaci6 de Catalunj Trofeu internacional Ciutat de Barcelona 183.849 0 0|Quantitat sol licitada
F. Catalana de Dards Campionat d'Espanya 567.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
Campionat de! Mén (SWDF) 900.000 0 Conveni Esdeveniment Interacional
Open Internacional de Calella 630.000 2.097.000 150.000 150.000 jinterés esportiu baix
F. d'Entitats Excursionistes de Catalunya 0 0
F. Catalana d'Escacs Catalunya - Portugal 2.400.000 0 Manca disp.pressup.- interés esportiu baix
F. Catalana d'Esgrima Catalunya - Luxemburg 205.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
F. Catalana d'Espeleclogia 0 0
F. Catalana d'Esports d’'Hivern Campionats d'Espanya. Esqul Alpi infantil 1.420.000 1.420.000 Quantitat sol.licitada
Campionats d'Espanya. Esqui Alpl absolut 1.370.000 1.370.000 Quantitat sol.licitada
Final del Circuit Estatal. Esqui Alpi juvenil/sénior 360.000 3.150.000 360.000f 3.150.000]Quantitat sol.licitada
F. Catalana d'Esports Minusvalids fisics 0 0
F. Catalana Esports Disminuits Pslquics 0 0
F. Catalana d'Esquaix i Racquetball Campionat d'Espanya de Seleccions Autondmiques 835.000 835.000 835.000}Quantitat sol ficitada
F. Catalana d'Esqui Nautic 0 0
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SOL.LICITUD SUBVENCIO ~ PROPOSTA ~ TOTAL
FEDERACIO ENCONTRE PARCIAL SOL.LICIT. PARCIAL PROPOSAT MOTIVACIO
F. Catalana de Futbol Amistés Seleccié Catalana 10.000.000 3.500.000 Interés Esportiu
Camp N Seleccions Autonomiques (sub-17 mas) 3.070.100 751.500 Aplicacié dels criteris de valoracio
Camp N Seleccions Autondmiques (sub - 15 masc) 2.445.100 751.500 licacié dels criteris de valoracit
Camp N Seleccions Autonémiques (sub - 25 fem) 2.875.000 751.500 licacié dels criteris de valoracié
Camp N Seleccions Autondémiques (sub - 17 fem) 2.875.000 751.500 licacié dels criteris de valoracié
C Nacional Selecc.Autondmi(sénior masc-futb sala) 425,000 425,000 Quantitat sol.iicitada
C Nac Selecc. Autondmi (sénior fem - futbol sala) 425.000 425.000 Quantitat sol.licitada
Torneig Joan Antoni Samaranch 1.800.000 1.800.000 Interés Esportiu
Camp N Selecc Autonomiques (sub18 masc-futb sala) 425.000 425.000 Quantitat sol licitada
Camp N Selecc Autondm (sub - 15 masc futbol -sala) 425.000 425.000 Quantitat sol licitada
Camp N Selec Autondm(infantil masc. futbol sala) 425,000 425.000 Quantitat sol licitada
Camp N Selecc Autondm (alevl futbol sala) 425.000 425,000 Quantitat sol licitada
Camp N Selecc Autond (sub - 16 fem. futbol sala) 425,000 425.000 Quantitat sol.licitada
Intercanvi Seleccions Mittelrhein - Catalunya 1.750.000 885.000 Aplicacié dels criteris de valoracié
Intercanvi o Partits amistos Selecc Cata (sénior futbol sala) 1.250.000 1.250.000 Quantitat sol.licitada
Intercanvi o Partits amistos Selcc Cata (sub25 o sub17 fem) 1.250.000 30.290.200] 1.250.000] 14.666.000|Quantitat sol licitada
F. Catalana de Futbol America Catalunya - Aragé 220.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
Catalunya - Texas All Star (USA) 220.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
Catalunya - Texas All Star (USA) 120.000 560.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
F. Catalana de Gimnastica Catalunya - Euskadi(G Artistica mas, Fem/G. Ritmica /Trampoll 1.095.000 0 0|Conveni ARC )
F. Catalana de Golf Campionat d'Espanya per regions 200.000 200.000 Quantitat sol.licitada
Quatre Motors per a Europa 300.000 500.000 300.000 500.000[Quantitat sol.licitada
F. Catalana d'Halterofflia Andalussia 546.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
Catalunya - Bulgaria 765.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
Trofeu Internacional "Ciutat de Barcelona” 580.000 1.891.000 0 0[Conveni Esdeveniment Internacional
F. Catalana d'Handbol Intercanvi Languedoc - Roussilion 1.913.000 0 Conveni ARC
Catalunya - (a determinar) mascuil 3.150,000 1.500.000 Interés Esportiu
Catalunya - (a determinar) femen| 2.850.000 1.500.000 Manca disponibilitat pressupostaria
Catalunya - equips 1a estatal 1.261.600 9.174.600 0] 3.000.000{Conveni ARC
F. Catalana d'Hipica 0 0
F. Catalana d'Hoquei Quatre Motors d'Europa 1.530.000 1.224.000] 1.224.000{* Subvencié maxima 80%
F. Catalana de Judo i D.A Trofeu Internacional Ciutat de Barcelona 2.660.000 0 0]Conveni Esdeveniment Internacional
F. Catalana de Karate Catalunya - Valéncia 405.000 0 Manca disponibilitat pressupostaria
Catalunya - Galicia ~ Valéncia 350.000 755.000 350.000 350.000|Quantitat sol.licitada
Unié Catalana de Korfbal Catalunya - Holanda 100.000 100.000 100.000 | Quantitat sol.licitada
F. Catalana de Lluita Trofeu Internacional Antonio Asensio 796.000 500.000 500.000 | Aplicacié dels criteris de valoracié
F. Catalana de Motociclisme Catalunya-Franca 1.500.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
F. Catalana de Motonautica 0 0
F. Catalana de Nataci6 Catalunya - Western Australia 2.000.000 0 Manca disponibilitat pressupostaria
Gran Premi internacional Ciutat de BCN 500.000 2.500.000 0 0]Conveni Esdeveniment Internacional
AE Catalana Paralisi Cerebral Fase Prévia CT. Espanya Boccia 132.000 i 132.000 132.000 | Quantitat sol.licitada
F. Catalana de Patinatge Catalunya - Portugal 2.480.000 1.984.000| 1.984.000* Subvencié maxima 80%
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. SOL.LICITUD SUBVENCIO  PROPOSTA  TOTAL
FEDERACIO ENCONTRE PARCIAL SOL.LICIT. PARCIAL PROPOSAT MOTIVACIO
F. Catalana de Pentat!é Modern Catalunya Nord i altres seleccions autondmiques 1.059.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
F. Catalana de Pesca Campionat d'Espanya 339.136 ' 339.136 339.136 | Quantitat sol.licitada
F. Catalana de Petanca Internacional Franca - Catalunya 422.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
Valéncia - Balears-Catalunya-Andalusia 709.000 0 Manca disponibilitat pressupostaria
Copa Pirineus (Franga-Catalunya) 343.000 1.474.000 0 0]Manca disponibilitat pressupostaria
F. Catalana de Pilota 32¢ Toreneig Internacional Seleccions Catalanes : 553.000 553.000 Quantitat sol.licitada
Torneig Internacional Ciutat de Barcelona 300.000 0 Conveni Esdeveniment Internacional
Torneig Internacional Frontd Llarg - 415.000 415.000 Quantitat sol licitada
Torneig Internacional Pilota a Ma 300.000 1.568.000]  300.000| 1.268.000]|Quantitat sol.licitada
F. Catalana de Piraghisme Copa del M6n de Rodeo 5.000.000 0 Conveni Esdeveniment Internacional
’ Copa d'Europa de Rodeo . 3.000.000 8.000.000 0 0jConveni Esdeveniment Internacional
F. Catalana de Polo XIV Gran Premi Ciutat de Barcelona 620.000 -0 Conveni Esdeveniment Internacional
IV Cup Internacional 810.000 0 Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
Vi Torneig Catalunya - Argentina 155.000 155.000 Quantitat sol.licitada
. XXXIV Torneig Internacional d'Hivern 645.000 2.230.000 0 155.000Manca disp.pressup.- Interés esportiu baix
F. Catalana de Rem Catalunya - Euskadi + 1.715.000 0 ARC
F. Catalana de Rugbi Catalunya - Fundacié Barcelo (Argentina) 32.500 32.500 Quantitat sol.licitada
Catalunya - Crawshay WelsRFC 520.000 520.000 Quantitat sol licitada
Catalunya - Italia 800.000 800.000 Quantitat sol.licitada
Catalunya - Royal Belfast 39.000 : 39.000 Quantitat sol.licitada .
Catalunya - Valéncia 31.200 1.422.700 31.200] 1.422.700]Quantitat sol.licitada
F. Catalana de Salvament i Socorrismi Trofeu Mediterrani 597.000 597.000 §97.000|* Subvencié maxima 80%
AE de Sords de Catalunya Jocs Olimpiada Mundial (no a catalunya) 1.000.000 0 No es fa a Catalunya
F. Catalana de Taekwondo Trofeu Internacional Ciutat de Barcelona 1.248.110 0 0]Conveni Esdeveniment internacional
F. Catalana de Tennis Campionat d'Europa de les Regions 2.500.000 2.500.000f 2.500.000}interés Esportiu
F. Catalana de Tennis de Taula ) 0 0 ~
F. Catalana de Tir amb Arc 8
F. Catalana de Tir Olimpic 0 0 Q
F. Catalana de Tir al Vol i)
F. Catalana de Triatlo 0 0 g
F. Catalana de Vela Setmana Catalana Regata Dues Cata. ~ 3.350.000 1.000.000; 1.000.000/Interés Esportiu =
F. Catalana de Voleibol Torneig Arturo Cortés 1.635.000 500.000 licaci6 dels criteris de valoracié NP
: Presentacié Seleccions Catalanes SR. Catalunya - ? 490.000 2.125.000 0 500.000{Manca disp.pressup. A
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Pirena 2002
Gener

Esport: Mushing
Organitza: Geoidea
Tel.: 93 540 39 56

25" Marxa Beret

Febrer

Esport: esqui de fons

Organitza: Federaci6é Catalana d’Esports d’Hivern
Tel.: 93/415 55 44

Mundial de Trial Indoor

Febrer

Esport :Motociclisme

Organitza: Federacié Catalana de Motociclisme
Tel.: 93 415 11 84

Gran Premi Motocros
Marg

Esport: Motocros
Organitza: Moto Club Segre
Tel.: 97332 06 35

XXXVIII Rally Catalunya — Costa Brava
Marg (provisional)

Esport : Automobilisme

Organitza: RACC

Tel.: 93 495 50 35

Setmiana Catalana de Ciclisme
Marg

Esport :Ciclisme

Organitza: Esport Ciclista Barcelona
Tel.: 93 325 69 48

Torneig Comte de Godé
Abril

Esport :Tennis
Organitza: Reial Club de Tennis Barcelona

. Tel.:93 203 78 52

Torneig Internacional de Polo
Abril

Esport :Polo
Organitza: Real Club de Polo de Barcelona
Tel.:93 448 04 00

Gran Premi Malboro d’Espanya de F-1
Abril

Esport :Automobilisme

Organitza: RACC

Tel.:93 495 50 35

Setmana Catalana de Vela
Abril / Maig

Esport: Vela

Organitza: Club Nautic ’Escala

Josep Mila. Consultor
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Tel.: 972/ 77 00 16

Campionat d’Europa de Rugbi femeni
Maig

Esport: rugbi

Organitza: Federacié Catalana de Rugby
Tel.: 93/439 20 19

XXIV Cursa “El Corte Inglés” —Ciutat de Barcelona
Maig

Esport : Atletisme

Organitza: El Corte Inglés

Tel.:93 302 12 12

Regates Zegna-Freixenet-Godé

Maig

Esport: Vela

Organitza: Reial Club Nautic Barcelona
Tel.: 93/ 221 65 21

XIC Concurs Internacional de Salts
Juny

Esport :Hipica :

Organitza: Real Club de Polo de Barcelona
Tel.:93 448 04 00

Volta a Catalunya

Juny

Esport :Ciclisme

Organitza: Seccié de Ciclisme de la Unig Esportiva de Sants
Tel.:93 431 82 98 .

Gran Premi Malboro de Catalunya

Juny

Esport :Motociclisme

Organitza: Federaci6 Catalana de Motociclisme
Tel.:93 41511 84

Aeroesport

Juliol

Esport: Aeri

Organitza: Fira i Ajuntament Igualada
Tel.: 93/803 19 50

European Festival Baloon

Juliol

Esport: Globus aerostatics

Organitza: Fira i Ajuntament Igualada
Tel.:93/803 19 50

24 hores de Motociclisme
Juliol

Esport: motociclisme
Organitza: RACC
Tel.:93/495 50 35

24 hores de cotxes
Setembre
Esport: automobilisme

Josep Mila. Consultor
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Organitza: RACC
Tel.:9/495 50 35

XXIV Cursa de la Mercé a Barcelona
Setembre

Esport :Atletisme

Organitza: Ajuntament de Barcelona
Tel.:93 402 30 00

XXXIX Escalada al Castell de Montjuic
Octubre

Esport :Ciclisme
Organitza: Esport Ciclista Barcelona
Tel.:93 325 69 48

XV Gran Premi Ciutat de Barcelona de Polo
Novembre

Esport :Polo

Organitza: Real Club de Polo de Barcelona
Tel.:93 448 04 00

LXXIX Trofeu Ciutat de Barcelona Jean Bouin
Novembre

Esport :Atletisme

Organitza: Federacié Catalana d’Atletisme
Tel.:93 318 75 94

Memorial Joaquim Blume
Desembre

Esport :Gimnastica Artistica
Organitza: Federacié Catalana de Gimnastica
Tel.:93 426 94 78

XIC Copa de Nadal
Desembre

Esport :Natacié
Organitza: Club Natacié Barcelona
Tel.:93 221 46 00

Christmas Race

Desembre

Esport :Vela

Organitza: Club Vela Palamés
Tel.:972 31 58 71
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