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1. Principals conclusions
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1.1. Objecte de Festudi

o El present estudi té per objecte l'anilisi de les politiques de
promaocio exterior de la cultura desenvolupades pels governs
centrals d'altres paisos. El treball, realitzat per encarrec del COPEC -
Consorci Catala de Promocid Exterior de la Cultura Catalana, respon
‘a I'objectiu d'identificar elements de referencia que permetin una
‘millora de les politiques de promocié exterior de I3 Cultura
catalana a la resta del mon.

e Concretament, els paisos analitzats s6n els seguents:

¢ Suécia
+ Dinamarca
+ Paisos Baixos

Belgica (Comunitat francofona)

*

irlanda

*

Israel

*

Finlandia.

*

e Atés l'objectiu del treball, hi ha dues caracteristiques comuns
d’'aquests paisos que justifiquen la seva seleccié:

¢ SOn estats relativament petits en termes de poblacié (veure
guadre 1): el més gran és Paisos Baixos (15,5 milions
d'habitants), i el més petit. és Irlanda (3,6 milions
d'habitants). La grandaria de Catalunya se situa en aquest
mateix inter\{al de poblacid. '
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¢ La majoria d'aquests estats -tots ells, excepte Belgica
(Comunitat francofona)- sén paisos amb una llengua
minoritaria en el context internacional, fet que que també
es dona en el cas de Catalunya.

1. Poblacié dels paisos objecte de I'estudi. 1995

Poblacio
(milers
d'habitants)

Paisos Baixos _ 15.460
Belgica 10.146
Suécia 8.830
Israel - | ‘ 5.521
Dinamarca 5.220
Finlandia ' 5.110
Irlanda '~ 3.586

Font: Atlas del Banc Mundial (1997)

» No obstant aixd, s'ha de tenir en compte que, tot i que tractarse
de paisos amb cultures minoritaries, aquests s'organitzen
politicament en estats independents i sobirans. Aguest fet
constitueix una difergncia essencial respecte Catalunya.

- * En aquest primer apartat del treball es presenteri les principals
conclusions de’ I'estudi, que fan referencia a dues qlestions
fonamentals: ' ,

?

¢ Linies estrategiques basiques de Ia politica de promocié
exterior de la cultura. '

¢+ Formes d'organitzacié de Ia politica de promocié exterior
de la cultura. . :
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» L'estudi es completa amb una analisi de

tallada de les accions de

politica exterior en I'ambit cultural per cadascun dels paisos

objecte del treball.
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1.2. Linies es[:ratégiques basiques de Ia politica de
Promocio exterior de Ia cultura -

e Els fonaments de les politiques de promocié cultural a l'exterior
sOn diversos. Tanmateix, hi ha quatre punts que, tradicionalment,
han ocupat una posicié central en el disseny d'aquestes politiques i
que, en general, es reflecteixen en el conjunt dels paisos analitzats
en aquest treball:

¢ Preservar i projectar Ia identitat cultural propia: 'accent en
aquesta questié es posa de manifest molt especialment en
els paisos de petita dimensié com els estudiats en aquest
treball. :

¢ Contribuir al desenvolupament econdmic del pais:
mitjancant el reforcament de Ia imatge propia en I'escenari
Internacional, I'exportacié de productes i serveis a
I'estranger, I'atraccié d'inversions en el mercat interior, etc.

¢ Vertebrar plataformes a nivell internacional de relacié amb
les comunitats de ciutadans de I3 propia nacionalitat, els
Seus descendents, o bé amb altres persones que
simpatitzen amb la cultura propia. Aquest fet és moit
reilevant en aquells casos que historicament s'ha produit
una forta migracié de ciutadans a la resta del mén (per
exemple, Irlanda o Israel). ~

§ Participar en les organitzacions internacionals (UNESCO,
Consell d’Europa, etc.).
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* En aquest context, s'ha de remarcar que la major part dels paisos

analitzats emfatitzen de manera mMés 0 menys destacada la
importancia de lintercanvi i de [lenriquiment mutu en
I'establiment de relacions Culturals a nivell internacional.

Aixi, l'orientacié de les politiques culturals a I'exterior ddna una
importancia a I'establiment de relacions de caracter reciproc
(intercanvi), front a les mesures de promocié de caricter
unidireccional (exportacio i foment de Ia imatge a I'exterior).

" Els plantejaments basats en I'intercanvi sén clarament dominants

en dos casos:

¢ Els paisos que han impulsat recentment un procés de
modernitzacid de la seva politica exterior en materia
cultural: per exemple, a Dinamarca -amb el Pla d'Accid per a
l'intercanvi cultural (1997-2001)- | a Holanda -amb el proceés
de revisié de la politica cultural a I'exterior endegat el 1996-

¢ Els estats que desitgen sortir d'una situacié de conflicte
amb els paisos del seu entorn. La féormula de l'intercanvi
Cultural permet un millor coneixement mutu de les
diferents realitats en conflicte, i esdevé un instrument
eficac de pacificaci6: per exemple, i molt especialment, en
a Israel ~on es promou lintercanvi Cultural amb el mon
arab-, i també en el cas d'Irlanda.

" BCF CONSULTORS 4 KB



» Davant ractual tendencia a la mundialitzacié. de les relacions
culturals, sembla que la cultura propia pot desenvolupar-se millor i
reforcar-se amb la constant interaccié amb altres cultures en un
procés d'alimentacié mutua. En aguest sentit, es fomenta la
recerca d'estimuls per a la interaccié cultural tant a hivell nacional
com internacional. No es planteja, doncs, protegir la cultura propia
sind ajuda-la per tal que entri en confrontacié amb altres cultures,
mitjancant una actitud d'autoconeixement i d'intercanvi de
coneixements i experiéncies.

Els Paisos Baixos, per exemple, tenen una posicié clarament
definida en aquest sentit. Aixi, es treballa per a introduir el
concepte de “port lliure” —-el que ha estat Holanda histdricament
en molts aspectes- en I'ambit cultural: “Aquells que fan servir la
seva cultura basicament com a signe distintiu, que veuen |a
identitat cultural com a la manera de diferenciar-se d'altres, sovint
Cauen en una postura defensiva i infructuosa. La seva cultura és
un escut contra un mon exterior aparentment hostil. Potser el que
fan és protegir-la, perd potser el que fan és aillar-la de la resta del
maon i impedir també que creixi. (...) La Cultura és allo que la gent té
en comd. Com més gent hi participi, més rica sera la cultura, i com
mes tingui a oferir, més gent hi participara”.
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1.5.  Formes d'organitzacié de Ia politica de
Promocio exterior de Ia cultura

* - Aquest treball té per objecte I'estudi de les politiques exteriors en
mateéria de cultura desplegades pel nivell de govern central
(excepte en el cas de Belgica, ja que aquesta competencia és
assignada al nivell de govern regional). :

» La responsabilitat sobre la politica exterior cultural dels goverhs
s'assigna principalment als ministeris d'afers exteriors i de cultura.
El protagonisme d'ambdds organismes varia segons el pafls.
Tanmateix, es constata que hi ha un esfor¢ per a millorar Ia
coordinacié .entre ambddés ministeris (mitjancant. consells o
comites mixtes, amb el desplegament d'iniciatives conjuntament,
amb la millora de la formacié en gesti6 .cultural del personal

i
i
;
I
i
;
I
i
i
I diplomatic, etc.).
;
i
i
I
i
E
I
i
I

D'altra banda, i també a nivell de l'estructura organitzativa,
s'observa una.doble tend&ncia que es manifests amb major o
 menor intensitat segons.el pais: ; '

+ Tendencia a la desconcentraci6 funcional: hi ha paisos que -
a més a més de comptar amb organismes governamentals
centralitzats- donen una importancia cada Cop major a les
accions de politica cultural a I'exterior desplegades de
forma desconcentrada per institucions especialitzades en
els diferents subsectors culturals: patrimoni, arts
plastiques, arts escéniques cinema, etc. Aquesta estructura
—que tambe es reflecteix clarament, per exemple, als Paisos

- Baixos- pot afavorir una utilitzacié més eficac dels recursos

- de polltica cuitural a I'exterior (sobretot en I'establiment de
férmuies estables d'intercanvi).
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¢ Descentralitzacié territorial de la politica cultural: com 2
resultat de les mesures de descentralitzacié de la poilitica
cultural -del nivell de govern central, als nivells regional i
local-, es constata una major intervencié de les instancies
politiques subcentrals en I3 politica cultural exterior -per

exemple, a Dinamarca i Sucia-,

BCF CONSULTORS g
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2.1. Introduccio

e La promocié de lintercanvi cultural internacional aixi com
I'establiment de contactes entres les diferents Cultures del pais
constitueix un dels set grans objectius de politica cultural del pais.
La promoci6 exterior de la cultura tg, conseqlientment, un paper
forca destacat en el marc de la politica cultural del pais.

Aquest objectiu de politica cultural -com succeeix respecte els sis
grans objectius restants- és assumit per part de tots els nivells de
govern (nacional, regional i municipal). Aixi, tant I'estat com els
consells regionals (counties), com els municipis comparteixen la
responsabilitat en el suport a la cultura. :

En part com a conseqiéncia d'aixd, 'aplicacio de Ia politica cultural
no és del tot uniforme a tot el territori ja que cada consell regional
i cada municipi determina, independentment, el nivell i
I'orientacio dels seus esforcos, formulant i aplicant cadascun d'ells
les seves politiques culturals propies en funcié de les prioritats .
d'actuacié i de la interpretacié que es faci dels esmentats
objectius.

BCF CONSULTORS K



2.2.La politica de promocié exterior de la cultura

2.2.1. Introduccié

* Hi ha quatre organismes que encapcalen el desenvolupament de la ,
politica de promocié de ia cultura sueca a I'exterior:

¢+ El Consell Suec d'Afers Culturals: és I'organisme
governamental depenent del Ministeri de Cultura
responsable d'executar la politica cultural en general. Aixi
doncs, aquest Consell té eéncomanades certes funcions
concretes de promocio exterior de Ia Cultura. '

+ L'Institut Suec (SI): és un organisme public especificament
‘éncarregat de fer congixer Suécia i la seva Cultura a
I'estranger. Desenvolupa el paper de connexio entre suécia
i la resta del mén en estreta col-laboraci6 amb les
ambaixades i altres institucions i organismes culturals a
I'estranger, i déna suport activament l'intercanvi cultural,

~ educacional i cientific amb altres paisos.

¢+ L'Agéncia Sueca de Cooperacié Internacional per al
Desenvolupament (SIDA): és un organisme depenent del
govern la funcié del qual se centra en la creacio de les
condicions de desenvolupament social, econdbmic i
sostenible a paisos de I'estranger. SIDA cobreix, amb les
seves activitats, un ampli ventall de camps i sovint inclou
projectes culturals dins el marc general de programes de
cooperacio i assisténcia.

+ Programa d'estudis/tallers per artistes intekrnacionals
(IASPIS): aquesta institucié s'encarrega especificament de
I'intercanvi internacional d'artistes.
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e A banda dels esmentats organismes, s'ha d'assenyalar que
qualsevol institucié cultural o agrupacidé d'artistes és oberta a
Iniciatives d'intercanvi internacional, bilateral o multilateral.

BCF CONSULTORS . 13



2.2.2. Consell Suec d’'Afers CUIturals

» Com ja s'ha apuntat, el Consell Suec d’'Afers Culturals &s I'organisme
governamental depenent del Ministeri.de Cultura a través del qual
el Govern i el Parlament executen la seva politica cultural. Cobreix
els camps de les arts esceniques, la mdusica, Ia literatura, les
biblioteques publiques, les publicacions culturals, els museus i les
exposicions. .

e Entre les seves funcions destaguen les seglents:

¢ Mantenirse 1 mantenir el Govern informats del
desenvolupament cultural.

¢ Recopilar i publicar material informatiu i estadistic.

¢ Assignar els recursos concedits pel Govern. Cal destacar que
aquesta assignacié es fa nomeés a entitats constituides
formalment ja siguin agrupacions, institucions o
organitzacions, perd en cap cas a individus.

¢ Finalment, juntament amb I'institut Suec i altres
~organismes, recau sobre el Consell Ia responsabilitat dels
intercanvis culturals amb I'estranger.

» Més concretament, les principals activitats del Consell en materia
de promoci6 exterior de la cultura sén:

¢ Suportal'organitzacid i la participacié en conferencies.

¢ Suport a l'organitzaci6 i la promocié de gires a I'estranger
de grups professionals suecs. La promocié es fa també en
el sentit contrari, facilitant les actuacions de grups
professionals estrangers a Suécia.

BCF CONSULTORS ' g 14



2.2.3. Institut Suec

 Linstitut Suec va ser creat per a donar a congixer Sugcia i la seva
Cultura a la resta del mén. Fa de nexe d'unié entre Suicia i
l'estranger actuant d'intermediari entre els ‘individus, les
organitzacions i les institucions dins de I'esfera cultural de Suécia i
de qualsevol altre lloc. A grans trets, les seves funcions
fonamentals son:

+ Difusio de coneixements sobre Su&cia a I'estranger.

¢ Provisio d'informacio, consells i altres serveis a qualsevol
interessat.

¢ Suport actiu de I'intercanvi cuitural, educacional i cientific
amb altres paisos.

* Per a desenvolupar d'aquestes funcions, I'Institut Suec porta a
terme tot un seguit d'activitats, d'entre les quals destaguen les.
seguents: ‘

+ Actua de mitjancer en I'establiment de contactes entre
treballadors culturals, organitzacions i institucions de
‘Suecia i aquells daltres paisos, estimulant I'intercanvi
Cultural. Els camps culturals basicament beneficiats en
aquest ambit sén el ball, la musica, el teatre, I'arquitectura,
el disseny, J'art i I'artesania.

¢ Financa projectes que permetin als seus autors participar
de la vida cultural a I'estranger, ja sigui donant-los suport
en les seves gires | actuacions a I'estranger o bé per tal que
participin a seminaris en altres paisos.

De la mateixa manera, déna suport ais artistes no suecs
perque visitin Suécia i participin en els seus esdeveniments
culturals. ) _ -

BCF CONSULTORS 15
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¢ Proporciona ajuts a les exposicions que reflecteixen la
cultura i la societat sueca. En aquesta linia, I'any 1998 va
promoure o} col-laborar en I'organitzacid
d'aproximadament unes 400 exposicions tant a Suécia com
a l'estranger.

¢ Parallelament, [I'Institut Suec és I'Gnic cos estatal
responsable de la promocid i la publicacié de literatura
contemporania sueca a l'estranger. Aixi, entre altres
activitats, subvenciona unes setanta traduccions anuals.

¢+ A més a més, juga un paper important en el camp de
laudio-visual. D'una banda compta amb un arxiu
cinematografic de gairebé 250 pellicules sueques en
. idiomes estrangers destinades a projeccions no comercials
a ‘I'estranger. Daltra banda, I'Institut s'encarrega de
coordinar la participacié sueca en festivals internacionals
de cinema. ‘ :

¢ En darrer lloc, cada any organitza més de 250 visites
d'experts estrangers en tots els ambits culturals perque
accedeixin, de primera ma, a informacié sobre la cultura
sueca, donant lloc a intercanvis d'idees i d’experiencies a
partir de seminaris i conferéncies.

e S'ha de remarcar que, en el desenvolupament de les seves

activitats, [I'Institut Suec collabora estretament amb els

‘organismes d'assumptes exteriors competents i amb tot un seguit

d’'organitzacions i autoritats de tots els camps de la cultura sueca,
aixi com amb nombroses institucions estrangeres, destacant, en
aquest aspecte, les ambaixades sueques a I'exterior.

A més a més, amb I'objectiu de reforcar la imatge de Sugcia i de

promoure els interessos de Suécia en general i de manera
cohesionada, s'observa una especial col-laboracié amb el Consell de
Comer¢ Exterior de Suecia i el Consell de Turisme suec. D'aguesta
manera es pretén garantir una actuacié conjunta d'aquests
organismes en la participaci6 de Su&cia en esdeveniments

importants com, per exemple, determinades exposicions i fires.

BCF CONSULTORS 10



e Quant a l'ambit geografic d'actuacié, tot i que no queda, en

principi, limitat, 'activitat de I'lnstitut Suec dels darrers anys s'ha
vingut centrant en els paisos de I'Europa nordica, central i oriental.

En aquest sentit, destaquen els recursos especials que han estat
tradicionaiment destinats als paisos de la costa baltica (Estdnia,
LetOnia, Lituania, Poldnia i Russia nord-occidental.

Finalment, també cal destacar que recau sobre lInstitut ‘una
particular responsabilitat en lintercanvi cultural bilateral amb
paisos en vies de desenvolupament. Les accions empreses en
aquest camp es duen a terme per encarrec de I'Agéncia Sueca de
Cooperacio Internacional per al Desenvolupament (que s'analitza
més endavant a I'apartat 2.2.4.).

En termes monetaris, I'Institut Suec va comptar, I'any 1998, amb
unes dotacions dels Pressupostos de I'Estat d'uns 245 milions de
corones sueques per al desenvolupament de les seves activitats.

D'acord amb I'especial intergs en els paisos d'Europa central i
oriental ja apuntat, destaca el fet que aproximadament dues
terceres parts d'aquests recursos son destinats a la col-laboracié
amb I'esmentada area geografica.

BCF CONSULTORS : , 17



2.2.3. Agéncia Sueca de Cooperacié Internacional per al
Desenvolupament (SIDA)

o L'Agéncia - Sueca de Cooperacié Internacional per al
Desenvolupament (SIDA) é€s un organisme depenent del govern
gue fonamenta la seva activitat a partir de la idea de contribuir en
la tasca de reduir la pobresa | 'opressi6 arreu del mén. Aixi, centra
la seva activitat en la creaci6 de les condicions de
desenvolupament social, econdomic i sostenible en un conjunt
determinat de paisos estrangers. g

* SIDA cobreix, amb les seves activitats, un ampli ventall de camps |
sovint inclou projectes culturals dins el marc general de programes
de cooperacio i assisténcia. En aquesta linia, com ja s'ha apuntat, i
en col-laboraci6 amb l'Institut Suec, s'encarrega de l'intercanvi
cultural bilateral amb paisos en vies de desenvolupament.

El 1981, el govern suec va decidir endegar un programa
experimental per a lintercanvi cultural amb paisos en vies de
desenvolupament. Aquest programa implicava la SIDA i I'Institut
Suec. Es parteix de la concepci6é de la cooperacié cultural com a
simbiosi entre el suport a la cultura i I'intercanvi cultural.

En un principi es tractava de petits projectes, amb recursos
escassos i durada limitada, en col-laboracié amb institucions, ONG's,
grups i individus dels paisos en vies de desenvolupament o de la
mateixa Suécia. Més endavant es va orientar I'activitat cap a sectors
més estratégics en l'area -de la cultura i ara ja es duen a terme
programes de mes llarga durada i de major escala.

BCF CONSULTORS 18



2.2.4. Programa d’estudis/tallers  per artistes
internacionais

e L'intercanvi internacional d'artistes pot canalitzar-se, també a
través del Programa d'estudis/tallers per artistes internacionails -
International Artists Studio Program (IASPIS)-.

D'una banda, I'lASPIS disposa d'un conjunt d'equipaments forca
complet i a disposicié d'artistes internacionals que desitgin fer una
estada i treballar a Suecia. Més concretament, I'IASPIS compta amb:

+ Onze estudis/tallers de diferents grandaries.

+ Diverses sales d'exposici6.

+ Tres galeries independents d'art contempofani.

+ Una biblioteca especialitzada en art.

~+ Unalllibreria. |
+ Un auditori per a conferéencies i seminaris.

¢ Un restaurant.

e |ASPIS convida artistes estrangers i nacionals a passar periodes de
durada desigual i per a projectes concrets. Com a contrapartida, el
programa serveix de forum per al dialeg entre Suécia i els artistes
internacionals.

La sol-licitud d'inclusié al programa no es fa a través de formularis
d'admissid, siné que I'IASPIS convida els artistes a gué enviin part
del seu treball i una.carta d'inter&s. Eis artistes seleccionats pel
programa IASPIS son beneficiaris de la cessioé d'un estudi/taller, Ia
concessié d'una beca i I'allotjament.

BCF CONSULTORS _ ’ 19



A mes, dins el seu programa d'intercanvi, IASPIS compta amb cinc
estudis més a I'estranger per a artistes suecs. Aquests estudis estan
situats a Berlin, Londres, Hertogen-bosch, Nova York i San Francisco
respectivament. Paral-lelament, déna suport als artistes suecs
perque treballin i exhibeixin a I'estranger.

IASPIS també convida directors de museus, galeristes i critics
perqué coneguin els artistes.

BCF CONSULTORS 20



2.2.5. Altres organismes amb funcions de promocié
exterior en camps concrets de la cultura

» A més a mes dels organismes i institucions descrits anteriorment,
existeixen altres plataformes amb funcions de promocié exterior
de la cultura en certs camps concrets. En aquest sentit, es poden
destacar els seglents:

+ L'Institut Nacional Suec de Concerts. Entre les seves
multiples activitats relacionades amb la musica té la funcié
de donar suport a determinats esdeveniments
internacionals, com festivals i gires.

+ L'Académia Reial de Musica. També dedica part del seu
treball al manteniment de relacions internacionals.

BCF CONSULTORS ’ vl



3. Dinamarca
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3.1. Introducci6

» A Dinamarca, els recursos destinats a cultura es reparteixen basant-
se en el el principi denominat d'arm'’s length. Segons aquest
principi, els ajuts econdmics queden subjectes a la valoracié
objectiva per part d'experts independents i sense influéncies
politiques de les qualitats artistiques del sol-licitant. Aixi, es posa
molt émfasi en el fet que tot ajut quedi supeditat a I3 gualitat
artistica i al talent de I'artista. :

mﬁ m/ m‘ & w WA % m m 4 m

* Quant a la politica concreta de promocié exterior de Ia cultura, els

darrers anys s'han produit certs canvis en la seva concepcié. D'una
! banda, davant l'intens procés de mundialitzacié i la necessitat
d'actuar globalment en el camp cultural, es requereix millorar
progressivament la competitivitat de les institucions culturals.
Aquest fet exigeix una reaccié del Ministeri de Cultura que, de
forma gradual, va reformulant els seus objectius i prioritats
d'actuacié. ‘

D'altra banda, mentre anys enrera es parlava d'exportacic de la
cultura, ara hi ha hagut un gir de politica i es parla d'intercanvi
Cultural. En el passat, l'objectiu era apareixer en l'escena
internacional per tal de crear una imatge de Dinamarca i de la seva
cultura. En canvi, en el nou escenari que es configura, el primer
objectiu és promoure el desenvolupament qualitatiu de l'art i la
cultura danesa, fet que pot assolir-se amb Ia trobada amb altres
cultures i el seu public. , :
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De tota manera, per a fer possible aquest intercanvi cultural és
imprescindible abans donar a congixer I'art i la cultura danesa. Es
per aixd que la informacié és un element basic per a l'intercanvi
~ cultural. Des d'un punt de vista purament mercantilista, el mercat
domestic danés és relativament limitat i aquesta és una manera
d'ampliar el seu mercat potencial (es tracta de promoure activitats
Capaces d'augmentar la demanda). A més, aquest donar a congixer
la cultura danesa pot obrir també possibilitats en altres nivells de
I'economia i la societat danesa (és per aixd que existeix una estreta
col-laboracioé amb els Ministeris d'Afers Estrangers i d'Industria).

BCF CONSULTORS 24



3.2.La politica de promoci6é exterior de la cultura
3.2.1. Introduccié
° L'estratégia general seguida per a la consecucio dels objectius de-

politica cultural a I'exterior és, a grans trets, la seglient:

¢ S'han creat una série de centres especifics d'informacid i

d'intercanvi en els camps de la musica, la literatura i les arts
visuals. Hi ha també alguns altres centres treballant a nivell
internacional.

S'han format el conjunt de les Institucions i Consells
culturals perque adoptin una visi6 internacional.

S'ha jelaborat un Pla d'Accié per a l'Intercanvi Cultural
Internacional, pla que se sotmet a debat anualment.

Des de novembre de 1997, el Ministeri de Cultura ha
transferit algunes de les seves competéncies relacionades
amb l'Intercanvi Cultural Internacional a I'Institut Cultural
Danes, que s'encarrega, actualment, de la implementacié
practica del Pla d'Acci6 per a [IIntercanvi Cultural
Internacional, dels acords culturals i dels recursos destinats
a l'intercanvi cultura.

Per garantir que lintercanvi cultural internacional rep
Iatencié necessaria del Ministeri de Cultura que ha creat,
també, el Forum Cultural Internacional que es reuneix un
cop l'any per discutir els objectius principals de la politica
d'intercanvi cultural, establir les prioritats i aportar idees
per a grans projectes concrets. El Ministeri de Cultura
presideix el FOorum, els altres membres del qual sén el
Ministeri d'Afers Estrangers, el Ministeri d'Educacio, el
Ministeri d'Industria, els Instituts i Consells del Ministeri de
Cultura, aixi com altres instituts i centres amb objectius
internacionals.
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3.2.2. Pla d’Acci6 per a I'intercanvi CUIturaI

e Com jas'ha apuntat, per a organitzar aquesta nova politica cultural
exterior de Dinamarca, s'instrumenta el Pla d'Accié per a
I'Intercanvi Cultural Internacional, valid per al periode 1997-2001 i
amb uns recursos pressupostats per als 5 anys de 45 milions DKK.
Per a assolir els seus objectius, el Ministeri de Cultura financa les
seglients activitats:

¢ Lintercanvi d'artistes professionals i d'esdeveniments
culturals. '

¢ Aquells intercanvis que permetin I'establiment de relacions
permanents i que, amb el temps, s'autofinanciin.

¢ Aquells intercanvis que promoguin la participacié danesa a
Xarxes artistiques i culturals internacionais.

¢ L'establiment dels intercanvis que contribueixin a millorar
~les arts i 1a cultura danesa.

¢ Intercanvis que aportin nous atributs a I'art i a Ia cultura
d'altres paisos. ‘

» D'altra banda, com s'ha dit, es pressuposa que tots els Instituts i
Consells del Ministeri de Cultura, aixi com també les institucions
culturals nacionals, consideren l'intercanvi internacional com una
part de la seva activitat corrent. Aixi, aquests organismes
participen en el finangcament d'aquest intercanvi amb eis fons
disponibles.

~En aquest sentit, s’ha d'assenyalar que Ia politica global de

descentralitzaci6 que esta aplicant Dinamarca implica que els
municipis i consells regionals (counties) sén particips molt
importants també en el camp de la cooperacié cultural
internacional de manera que, no es disposa d'informacié detallada
centralitzada sobre I'abast d'aquesta cooperacid.
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o Els principals centres amb responsabilitats especifiques en la
cooperacio cultural internacional s6n:

+ l'Institut Cultural Danés (Det Danske Kulturinstitut). La seva
funcid és la de proporcionar informacié sobre la societat
danesa, promocionar la seva cultura i oferir cursos de
llengua danesa. La seva seu central és a Copenhaguen, perd
té diverses divisions a Edinburg (UK), Brussel-les (Bglgica),
Hannover (Alemanvya), Viena (Austria), Kecskemét (Hongria),
Gdansk (Polonia), Riga (Letdnia), Tallin (Estdnia) i Vilnius
(Lituania).

Hi ha 4 instituts culturals danesos més a Roma, Hamburg,
Atenes i Damasc respectivament, centrats basicament en
els camps de la recercai la cooperacio6 cultural.

+ El Centre d'Informacié de Literatura Danesa (Dansk
Litteratur Informationscenter) fou creat pergqué promocionés
l'interés i el coneixement de la literatura danesa a
I'estranger. ’

¢ El Centre d'Informacié de Musica Danesa (Dansk Musik
Informations Center). Aquest és I'organisme responsable del
registre, documentacié i informacié sobre la mdsica
danesa. També s'encarrega d'organitzar presentacions
publiques de la musica danesa arreu del mén.

El Centre Baltic de Mitjans de Comunicacié, creat per a
promoure especificament la cooperacié en el camp de la
comunicacié a l'area bailtica, entre els paisos antigament
socialistes i loest per tal d'assegurar als mitjans de
comunicacio un paper en el desenvolupament democratic.

+ La Fundacié d'Art Contemporani Danés (Cernter for Dansk
Billedkunst), creada l'any 1997. El seu principal objectiu és
promoure l'art contemporani danés, el disseny grafic i les
arts decoratives en general. Destaca I'especial col-laboracié
que estableix amb la Galeria d'Art Contemporani Danés de
Nova York (DCA). - :
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» En darrer lloc, cal destacar que Dinamarca col-labora estretament
amb la resta dels paisos nordics a través del Consell Nordic de
-Ministres una de les prioritats del qual és l'intercanvi cultural entre
els paisos nordics o entre elis i Ia resta del mén.

e Tambe cal dir que les ambaixades i consolats danesos establerts pel
mon juguen també un paper important en la cooperacio cultural.
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3.2.3. Institut Cultural Danés

« Des de que el 1997 el Ministeri de cultura li transferi competéncies
operacionals i de direccié en matéria de cooperacio internacional,
Finstitut Cultural Danés és I'organisme responsable de les tasques
de coordinacio i d'administracié en aquest camp. La seva missié és
enriquir i enfortir la vida cultural danesa a través de I'intercanvi
d art, cultura, punts de vista i idees entre Dinamarca i altres paisos.

o Ll'institut Cultural Dangs opera des de la seva seu central a
Copenhaguen perd sempre amb estreta col-laboracié amb els 9
altres instituts situats a Austria, Benelux, Estonia, Alemanva Gran
Bretanya, Hongria, LetOnia, Lituania i Poldnia.

» Més concretament, les funcions de I'institut Cultural Dangs soén les
seglients:

¢ Implementar, juntament amb Ia resta de consells del
Ministeri, les politiques de! Ministeri de Cultura en materia
de cooperacio cultural internacional.

¢ Administrar els recursos estatals destinats  als
esdeveniments culturals internacionals. '

+ Abanda del suport estatal, la cultura en general també rep
fons provinents de les travesses de futbol i les loteries
nacionals. L'Institut Cultural Danés ha d'administrar també

gran part d'aquests recursos que, I'any 1998, van ascendir a
21 milions DKK.

¢ A més, és responsable dels grans prOJectes i daquells
projectes inter-disciplinars.

¢ Actuar en nom del Ministeri en comites, consells, i altres
plataformes de-projeccio internacional.
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« Basicament, les activitats de I'Institut Cultural Danés es concreten
en l'organitzacié d'exposicions, concerts, representacions teatrals,
seminaris, conferencies, cursos de danés i cultura danesa per a
estrangers i intercanvis de professionals a Dinamarca i I'estranger.

o Paral'lelament, amb la collaboraci6 del Museu Dan&s d'Arts
Decoratives, el Centre Danés d'Arquitectura i el Centre
d'Informacié de Musica Danesa, ha desenvolupat el projecte
denominat Baltic Return, un projecte que vol donar resposta als
profunds canvis que Europa ha sofert els darrers anys.

Amb tots aquests canvis, ha sorgit una nova area de gran
dinamisme a la zona baltica: un encontre entre I'est i I'oest, la
modernitat i la tradici6, i una gran diversitat de cultures. El que es
pretén amb aquest objectiu és enfortir les xarxes culturals que
amb aguest procés estan emergint i crear noves pilataformes
artistiques a partir del dialeg amb altres professionals i
espectadors. En aquest marc, Baltic Return organitza exposicions,
concerts | tallers presentant el talent danés en materia del disseny,
I'arquitectura i la musica. A canvi, espera rebre inspiracié i noves
idees a partir de I'intercanvi d'experiéncies i opinions.

Gracies a aquest programa d'intercanvi, I'arquitectura, la musica i
el disseny danesos viatjaran, en un futur proper, a 22 ciutats de 8
paisos de la regi6 baltica. Aixi mateix, en un procés col-laboracié
paral-lel, Dinamarca acollira les visites de retorn a I'any 2000.

Per exemple, alguns projectes concrets eh I'ambit musical sén el
seguents:

¢ La presentacid internacional de diversos DJ's danesos de
reconegut prestigi.

¢ L'organitzacié d'una Caravana d'orgues, que pretén
mostrar la construccidé dels orgues, els artistes i les seves
musigues resultat de la llarga tradicié del pais en aquest
camp. '
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3.2.4. Centre d'Informacié de Literatura Danesa (Dansk
Litteratur Informationscenter)

e El Centre d'Informacié de Literatura Danesa és una institucié

. Creada pel Ministeri de Cultura I'any 1990 amb la funcié de donar a
coneixer la literatura danesa en tots els seus géneres arreu del
mon. La idea és despertar linterés internacional per tal
d'assegurar-li un lloc en I'escena literaria internacional.

e L'any 1996 va comptar amb un pressupost de 6 milions DKK, dels
quals, 1,5 milions DKK van ser destinades a cobrir les despeses de
funcionament. Amb uns recursos limitats, cal establir prioritats
quant als paisos amb els quals intensificar les relacions i les

~ col-laboracions, i respecte els projectes a considerar.

e En relaci6 a I'area geografica, I'actuacié del Centre d'Informacio de
Literatura Danesa queda en part limitada per |Ia politica
d'intercanvi cultural definida pel Ministeri de Cuitura que cada any
selecciona les principals arees geografiques d'actuacio.

e Pel que fa al contingut dels prdjectes, el Centre d'Informacié de
Literatura Danesa té ja major marge de maniobra i la promocio es
fa mitjancant:

. AjUts econdmics per a traduccions.

¢ Publicacié d'informacio sobre la literatura danesa.

+ Posta en marxa d'un projecte pilot gue suposa I'edicié d'un
Perfil dels Autors Danesos.

¢ Programacié de nombroses activitats tant a la propia
Dinamarca com a I'estranger, totes elles relacionades amb
la literatura danesa.
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 Els ajuts econdmics per a la traduccié d'obres daneses a idiomes
estrangers s'ofereixen tot i una certa creenga popular segons la
gual els treballs danesos publicats a I'estranger haurien de ser
autofinancats: els llibres danesos no haurien de presentar-se als
editors estrangers amb acompanyats d'una ajuda.

Tanmateix, en la realitat —encara que I'edicié de la major part dels
llibres que es publiquen a I'estranger es fa per causa de ia seva
qualitat- s'acostumen a fer tiratges curts que dificulten
Famortitzacio de les inversions. La publicacié de llibres a
I'estranger genera, en la majoria dels casos, unes despeses
superiors als ingressos, no només per les despeses extres de
traduccid sind també pels pagaments de drets d'autor.

Aixi, una manera d'incentivar els editors estrangers a publicar
obres del propi pafs és que part d'aquestes despeses siguin
assumides pel pais de procedéncia de I'autor.

Els espectacles escenografics tenen problemes similars. Es per aixo
que el Comité de Traduccions també proporciona ajuts per a la
traduccié d'obres, sempre i quan s'asseguri la produccié de les
mateixes 0 la publicacié dels guions.

e D'altra banda, com ja s'ha apuntat, el Centre d'informacié de
Literatura Danesa s'ocupa de la publicacié de diversos fullets
informatius i .promocionals sobre la literatura danesa. Entre
aquests destaquen:

¢ Danish Literary Magazine, publicat en anglgs, apareix
' semestralment | s'envia a editors, traductors, critics i
agents literaris d'arreu del mén; conté articles sobre llibres
danesos contemporanis en general aixi com extractes
d'alguns d'ells, articles i bibliografia sobre els llibres
danesos publicats a I'estranger els darrers sis mesos.
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¢ A World of Wonders, és la darrera publicacié que neix del
Centre, centrada en la literatura danesa infantil. Es un fuliet
de 56 pagines, editat en polongs, italia, alemany i angles i
forma part de la promocié que es fa dels llibres per a hens
arreu d’Europa. Apart de presentar-lo a les fires de llibres
internacionals, s'envia als editors de llibres infantils. |

¢ Diénische Literatur in Deutschland, Eine aktuelle Auswahl és una
presentacié dels autors les obres dels quals han estat
publicades a Alemanya els darrers anys. S'edita en alemany i
senvia a agents literaris, traductors i escoles per tot
Alemanya. Paral-lelament es presenta a les fires de llibres |
als festivals literaris organitzats en aquest pais. A més
d'aquest fullet i en col-laboracié amb la Reial Ambaixada de
Dinamarca a Bonn, el Centre d'Informacié de Literatura
Danesa ha publicat una bibliografia titulada Danlsche
theratur in deutscher Ubersetzung, 1987-1997.

+ Karen Blixen, és una bublicacic’) sobre les grans autores del
pafs amb textos de la propia Karen Blixen entre d'altres i
rigues il-lustracions.

e En tercer lioc, el Centre dlnformacno de Literatura Danesa ha
endegat, amb la col.laboracié del Kulturnet Danmark, un projecte
pilot que suposa I'edicié d'un Perfil dels Autors Danesos. ES tracta
d'un recull d'extractes, referéncies, entrevistes, analisis i
fotografies que pretenen presentar els autors danesos i el seu
treball. Aquesta és una primera introducci6 a la literatura danesa,
disponible a través d'Internet en anglés i danés.

\
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e A més a més de les accions ja esmentades, el Centre d'Informacié
de Literatura Danesa organitza moltes activitats al llarg de l'any. A
titol d'exemple, a continuacié se'n citen algunes de les dutes a
terme durant I'any 1998:

¢ Publicacié de diverses notes informatives i dossiers de
premsa.

. Coordin_acié de |a parada escandinava al Saldé del Llibre de
Parfs, i participaci6 a la parada escandinava la Fira del Llibre
de Varsovia.

+ Organitzacié d'un estand propi a la Fira del Liibre Infantil de
Bologna i a la Fira del Llibre de Frankfurt.

+ Organitzacié d'una exhibicio itinerant sobre el llibre infantil
que, des de Nord Rin-Westphalia, gira per tot Alemanya.

¢ Organitzacié d'un seminari per a editors americans,
australians i britanics. o

+ Organitzacio d'un altre seminari per a editors estrangers en
- general. '

¢ Organitzaci6 d'un tercer seminari per a productors
escenografics estrangers i traductors de teatre danés.

¢ Organitzacié d'una visita de traductors estrangers a la Fira
del Llibre de BogForun.
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3.2.5. Centre d'Informacié de Miisica Danesa (Dansk Musik

Informations Center-MIC)

e EI Centre d'Informacié de Mdusica-MIC és un 'dels 36 centres

d'informacid membres de I'Associacié Internacional de Centres
d'Informacié Musical repartits per tot el moén. Cadascun dels
centres exerceix funcions de promocié i informacié sobre la
musica dels seus respectius paisos. Tots ells compten amb un
conjunt de recursos a oferir a qualsevol interessat, ja sigui nacional
0 internacional: biblioteques de partitures i arxius musicals,
col-leccions actualitzades amb material de recerca i bibliografic,
publicacions tematiques, etc.

En concret, el Centre d'Informacié de Mdusica Danesa és I'organisme
responsable del registre, documentacié i informacié sobre Ia

musica danesa. Entre altres activitats el MIC poden destacar-se les
seglents: ‘

+ Ofereix informacié sobre la musica danesa en tots els seus
generes i sobre les activitats relacionades amb ella.
+ Organitza parades a les fires internacionals de mdisica.

+ Organitza i participa en accions de promocié de la musica
danesa arreu del moén.

+ Enregistra i documenta les activitats musicals daneses.

+ Publica fulletons promocionals de compositors, periodes
musicals concrets, festivals, cursos, etc.

+ Organitza exposicions itinerants sobre glestions musicals.

¢ En collaboraci6 amb [I'Institut Cultural Danés, edita una
publicacid en anglés denominada Musical Denmark.
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¢ A més, compta amb un extens arxiu musical on s'hi poden trobar
des de llibres i publicacions de referencia i gravacions musicals,
fins a una completa base de dades amb les adreces de 9.409 musics
danesos i estrangers. '
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3.2.6. Altres accions de politica cultural a I'exterior

e Per un costat hi ha propostes d'intervencié en el camp de la

cooperacio cultural amb paisos del tercer mén. Tant individus,
com organitzacions, com grups culturals danesos i provinents de
paisos en vies de desenvolupament poden sol-licitar una beca per a
projectes que posen emfasi en la cooperacié cultural entre
Dinamarca i paisos en vies de desenvolupament.

Les beques s6n administrades per The Lang Commitee, un comite
cooperacional que coordina I'assistencia i la cooperacié cultural
amb paisos en vies de desenvolupament, format, entre altres, per
representants dels Ministeris d’'Educacié i de Cultura.

En total, I'any 1996 es van destinar al financament d'aquests
projectes 1,38 milions USS.

El projecte que va rebre més recursos (un total de 0,38 milions USS)
va ser el Tercer Festival d'iImatges de FAfrica. Gairebé mig milié de
persones van assistir al Festival, en que es van presentar 1.111 actes
per tot el DalS amb més de 550 artistes africans.

També es van financar diverses study and research trips. L'exemple
meés representatiu seria, potser, la construccié d'un taller al Centre
Cultural Bujora (Tanzania) per a 15 artistes danesos i 15 artistes
natius.

Per un altre costat, també cal destacar I'existéncia d'un organisme
(Tallers Nacionals per l'art i I'artesania) que facilita espais, sales de
conferencies i altres serveis a artistes i artesans, dissenyadors i
conservadors per a projectes especialitzats. També proveeix els
artistes estrangers amb una série d'apartaments. '
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4. Paisos Baixos
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4.1. Introducci6

o Tot i ser un dels estats més petits ‘d’Europa, com a nacié
tradicionalment comercial, els Paisos Baixos han tingut sempre una
forta orientacio internacional, projeccié que s'ha accentuat els
darrers anys fruit del desenvolupament econdmic, tecnoldgic,
politic i administratiu.

Aquest fet es tradueix també en la definicio de la seva politica
cultural en general, i de la de promocié exterior de la cultura en
particular. Aixi, davant I'actual procés de mundialitzacio, els Paisos
Baixos despleguen un conjunt d'estratégies i actuacions
encaminades a mantenir la posicid de les arts i cultura holandeses
tant a nivell d’'Europa com a tot el mon. La dimensid internacional
de la politica cultural ha rebut, conseglientment, molta atencié
aguests darrers anys.

e En aquest context, els Paisos Baixos proposen construir-se una
reputaci6 de punt on dirigir les mirades, punt de trobada i mercat
d'intercanvi de béns i idees, un lloc on les linies convergeixen. Es
tracta de crear una imatge reconeixible i atractiva del pais com a
centre comercial internacional cultural. Sobre aquest principi es
defineixen un ampli ventall de mesures i accions basades, en una
bona part, en la interaccié i I'intercanvi.

e Parallelament, la politica cultural exterior holandesa va dirigida a
enfortir els lligams culturals amb paisos i regions especifiques.
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4.2.La politica de promocié exterior de la cultura

4.2.1. Introduccié

El document Revisié de la Politica Exterior defineix, com a objectiu
central de les relacions culturals internacionals, la consolidacié de
la imatge internacional dels Paisos Baixos | la promocié de bones
relacions mutues amb determinats paisos. Els contactes d'aquesta
mena s'han de construir directament entre persones i institucions
i aixi el govern es pot dedicar a la provisi6 de serveis i ajuts
economics prenent un paper més actiu només quan les relacions
siguin més complexes. ‘

'La politica cultural exterior s'esta descentralitzant forca. No només

a nivell dels els fons (com passa, per exemple, amb la Fundacio
Mondrian i el Fons per les arts interpretatives) siné també amb un
seguit d'altres organitzacions (com Institut Holandes de Teatre,
Institut de Disseny i la Fundacié Gaudeamus) que ara tenen un
major marge per a desenvolupar les seves politiques exteriors amb

més independeéncia.

Paral-lelament, altres institucions culturals -orguestres, companyies
de teatre i grups de dansa- amb una politica activa en contactes
exteriors tenen les seves propies responsabilitats. A més, s'han
delegat responsabilitats a ambaixades a I'estranger, amb
pressupostos exclusivament destinats a Projectes Culturals Locals,
per a que designin els programes culturals més adients a les
condicions locals.

La politica cultural internacional és, perd, un aspecte més de Ia
politica internacional en general. De fet, durant molts anys es
donava per sobreentés que estava subordinada als assumptes
d'interés econdmic i de seguretat. La politica cultural internacional
era assumida pels Ministeri d'Afers Estrangers i els successius
Ministeris de Cultura.
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Aixi, en el moment de decidir Ia posta en marxa d'una
determinada accid, no n'hi ha prou en considerar la seva
importancia en relacié a la cultura, ja que també s'han de tenir
presents els interessos de la politica exterior. Tot i que ambdds
ministeris poden no tenir els mateixos punts de vista sobre
assumptes concrets, si que cal intensificar ia cooperacié per tal

d'assolir una politica cultural tinica i cohesionada.

D'agquesta manera, els dos ministeris implicats en la politica cultural
exterior es concentren més facilment a desenvolupar accents
especifics de la politica cultural. La col-laboracié cultural no només
promou I'entesa entre pobles siné que també enriqueix ambdues
parts i clarifica el perfil internacional dels Paisos Baixos. Altres
aspectes de la politica exterior poden també treure'n profit.

D'uns anys enga, als Paisos Baixos hi ha la tendéncia a reduir Ia
dependencia de les instancies de decisié politica respecte Ia
politica de desenvolupament cultural. En l'actualitat, la presa de
decisions en el camp cultural parteix de l'assessorament i la
consulta d'experts perqué facin les seves recomanacions. En
aquest sentit, també s'ha afavorit una major delegacid i
descentralitzacié en el control dels fons destinats a cultura, que ja
tenia una llarga tradicié en aquest pais.

En relacio als principis estrategics orientadors de la promocio de la
cultura, s'observen dues tendéncies, a vegades oposades. D'una
banda, es protegeixen i promouen les millors formes d'expressié
cultural, és a dir, s'aposta prioritariament per la qualitat cultural -
definida segons I'opinio dels experts- front al criteri d’'una major
acceptacio dels consumidors o impacte pubiic. D'altra banda,
també cal assegurar la diversitat de tradicions histdriques i
expressions artistiques. En aquest cas, I'estat nodreix les diferents
comunitats . ideoldgiques o geografiques amb els recursos i
institucions necessaris.
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* L'any 1996 va ser un moment clau per a la definici6 de I'actual
politica cultural a I'exterior: el govern va decidir assignar 6 milions
de guilders anuals del pressupost destinat a la cooperacid
internacional per a dedicar-los especificament a la politica cultural
exterior, i es va procedir a una certa redefinicié dels objectius amb
I'objectiu d'assolir una major cohesié d'accié.
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4.2.2. Area geografica de projecci6 cultural exterior

-

e Quant a l'area gedgréfica objectiu de la politica cultural

internacional, els recursos limitats obliguen a una certa
prioritzacié, sobretot si es vol aprofundlr minimament en Ies
relacions.

Concretament es poden remarcar les seguents especuﬂcitats
segons l'area terrltorlal

¢ A Europa, I'emfasi es posa en les regions més properes
perqué €s aqui on es pretén aconseguir una major
efectivitat de resultats. Es per aixd que les relacions amb
Flandes | Nord Rin-Westfalia s'han intensificat darrerament.
En relacié amb Flandes, un factor decisiu és I'especial desig
d'enfortir-hi la posicié de la llengua holandesa. En aquest
cas, la Uni6 de la Liengua Holandesa actua com a agéncia
col-laboradora intergovernamental.

¢+ També hi ha una serie de paisos no europeus (Indone5|a
Surinam i sud-Africa) amb els que hi ha uns vincles historics
especials que s6n rad suficient per a considerar-los dins el
grup dels prioritaris en les relacions Culturals. En aquests
Casos alguns dels projectes es porten a terme en
collaboraci6 amb el Ministeri de Cooperacié i
Desenvoiupament.

¢ Les noves democracies del mén sén un altre focus
d'inter&s. A Africa, aixd afecta principalment a Sud- Africa; a
Europa central i oriental, hi ha els casos de Russia, Hongria i
la Republica Txeca. El rerafons és que ajudar aquests paisos
a reforgar les seves infrastructures culturals pot contribuir
en el procés de democratitzacia.
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També existeix una relacié especial amb els territoris que
encara son sota la sobirania dels Paisos Baixos (Aruba i les
Antilles Holandeses). Aqui l'accent també cau sobre la
collaboraci6 amb  vistes a desenvolupar - unes
infrastructures culturals adequades.

A I'Asia, el focus sera la celebracié del 400 aniversari de les
relacions entre els Paisos Baixos i el Jap6 I'any 2000.

També s'han intensificat les relacions amb el Marroc i
Turguia, ja que actualment hi ha molts immigrants al pais
procedents d'aquests estats.

Finalment, s'esta posant una atencié creixent en Nord-
America per varies raons, la més destacada de les quals és
que €s un dels més importants mercats culturals i, per tant,
una area que no pot ser ignorada per lart i la cultura
holandesa.
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4.2.3. Linies generals d'actuacié_ cultural a I'exterior

e Es treballa per introduir el concepte de Paisos Baixos com a “port

lliure”, una referéncia al fet que el pais ha estat durant segles, un
espai de trobada internacional. S'han elaborat una série de
programes amb I'objectiu especific de reforcar la imatge que el
mon ja té dels Paisos Baixos de “port lliure". Arrel d'aquesta
orientacié en la politica s'han creat una série de programes:

¢ Un dels programes concedeix beques perqué estudiants i
artistes estrangers assisteixin a alguna de les seves escoles
punteres com I'Académia Nacional d'arts visuals, I'Academia
Jan van Eyck, I'Institut Berlage i I'institut Maurits Binger.

¢+ També s'esta posant émfasi en diversos festivals a
I'estranger en els quals els Paisos Baixos ja s'han fet un nom.
Per a reforcar la seva reputacié internacional conviden
periodistes estrangers i duen a terme campanyes
promocionals dirigides a potencials visitants.

¢ S'esta desenvolupant un programa de residencia amb
'objectiu de donar a artistes punters estrangers
I'oportunitat de viure i treballar als Paisos Baixos durant
periodes llargs de temps. Amb aixd es pretén, d'una banda,
oferir als convidats la oportunitat de congixer la societat i
cultura holandeses i, d'altra banda, permetre que el moén
cultural holandés es trobi amb artistes estrangers i
estableixi, quansigui possible, projectes conjunts.

La idea de “port lliure” també vol fomentar-se mitjancant, d'una

banda, unes majors facilitats per a I'organitzacié de confer&ncies
internacionals dirigides a artistes estrangers, gent relacionada amb
la cultura i periodistes i, d'altra banda, promocionant els Paisos
Baixos com a seu de les oficines centrals de les xarxes culturals
internacionals.
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Moltes noves democracies (tant d'Europa com d'arreu) estan
desenvolupant actualment les seves politiques culturals i estan
interessades en accedir a les experiéncies holandeses. Donar-los
informacio sobre la politica cultural holandesa i les seves
infrastructures encaixa també en la idea de “port lliure”.

Paral.lelament, -hi ha una seérie de pro;ectes a gran escala que
responen a diferents prioritats:

+ Projectes segons prioritats tematiques: hi ha certs
projectes orientats a enfortir la reputacid del pais com a

punt de trobada internacional i centre comercial
internacional cultural, i d'altres relacionats amb Ia
promocié i difusié del patrimoni cultural holandes a
I'estranger.

¢ Projectes segons prioritats regionals/geografiques del pais:
grans projectes i activitats en col-laboracié amb les regions
considerades com d'especial interes.

¢ Grans esdeveniments: sén una excellent manera de
promocionar la imatge cultural del pais. Es tracta
d'esdeveniments multidisciplinars com, per exemple, el
Festival de Pere el Gran, la commemoracié del Tractat de
Westfalia i Ia celebrac:o dels 400 anvs de relacions amb
Japo.

¢ Infrastructures necessaries per les activitats culturals a
I'estranger: aquest ambit d'actuacié implica I'assumpcié
d'un paper més important per part de les ambaixades. A tal
fi, s'esta considerant Ila possibilitat de destinar
temporaiment experts culturals a les diferents ambaixades
i consolats i viceversa (destinar membres de les ambaixades
0 consulats a institucions culturals). També es donaran
facilitats per a que personal temporal local participi en
programes d'intercanvi. Aixi, es planteja assolir una major
professionalitzacié del treball cultural de les missions
diplomatiques.
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« Els diferents organismes encarregats de desenvolupar la politica
de promocidé exterior de la cultura estan forga especialitzats
segons larea tematica: arts intepretatives, arts visuals,
arquitectura, disseny, patrimoni cultural, literatura i cinema.
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4.2.4. Arts interpretatives

« L'Institut del Teatre Holandés (Theater Instituut Nederland - TIN):

promociona el teatre a lI'exterior, no només amb suport financer
sind també com a agent de les produccions escenigues holandeses
a festivals internacionals. L'objectiu del TIN és fer una contribuci6
significativa a la divulgacié internacional de la cultura teatral

holandesa.

Entre altres, poden remarcar-se les seglients activitats: recopilar
informacié i documentacio, organitzar presentacions
internacionals, editar llibres i CD's promocionals, participar en
diverses xarxes internacionalis, etc.

Gaudeamus Foundation/Contemporary music centre. FUNciona com a
Centre de Musica Contemporania dels Paisos Baixos. Actua amb una
certa autonomia en el disseny de les seves propies politiques.

Les seves principals activitats a nivell internacional son:
I'organitzacié de la Setmana Internacional de Musica Gaudeamus, el
Concurs Internacional Gaudeamus, l'organitzacid de tallers,
conferencies i concerts, la concessié de beques per a intercanvis
de compositors i musics, I'actuacié com a intermediari entre el
mon de la musica contemporania holandesa i els festivals
internacionals, gestionar un centre de documentacié i una
biblioteca, promoure la publicacié de "Gaudeamus Information”,
amb informacié de musica contemporania d'arreu del mon.

Stichting Organisatie Oude Muziek-STOOM: €s una fundacié per a
promoure la musica barroca i antiga. Té I'objectiu de presentar la
rica histdria de la musica centrant-se basicament en la literatura de
la musica compresa en el periode que va del segle Xl al XIX.

Les seves activitats internacionals sén, principalment:
I'organitzacié del Festival Holandes de Musica Antiga a Utrecht,
I'organitzacio i programacié de concerts en el marc de la Xarxa de
Musica Antiga, la publicacié de Tijdschrift voor Oude Muziek, la
participacio a fires i festivals en altres paisos (San Antonio, William
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& Mary, etc.), la recepcié i acompanyament de periodistes i musics
estrangers, la gestié d'un lloc de trobada permanent i centre
d’'expertise, la participaci6 en el circuit que s'encarrega de
presentar al pais I'art no occidental, la presentacio de joves musics
gspecialitzats en musica antiga a festivals internacionals i Ia
promocio de solistes i grups de musica antiga holandesa.

Nederlands Impresariaat: La Fundacié per a Musics de Cambra és una

agéncia de concerts especialitzada en musica de cambra i jazz. Les -
seves activitats internacionals inclouen fonamentalment: el
management general per als artistes holandesos a l'estranger, el
management local per als artistes internacionals al pais,
I'organitzacié de series de musica al Concertgebouw d'Amsterdam,
la produccié de CD's i I'edicié mensual d'Entre‘acte.

National Pop Instituut: L'Institut Holandés de Mdusica Pop té per
objectiu internacional incrementar la participacio a base de
promocionar la millora en la qualitat del rock, dance, urban i pop
holandesos en I'escena cultural internacional.

Les seves activitats a nivell internacional inclouen: la concessié de
beques de viatge i altres tipus d'ajuts per a actuacions en altres
paisos (“Toursupport”), la participacié a fires internacionals de
musica (com PopKomm, CMJ Music Marathon, South by South
West), i la participacio a xarxes internacionals.

Fonds voor de Podiumkunsten. E| FOns per a les Arts Interpretatives

-és responsable, entre altres funcions, de concedir beques de

viatge i d'estudi i de promocionar les arts interpretatives
holandeses a I'estranger. ‘

Paral-lelament, porta a terme les seglients activitats internacionals:
la presentacié del teatre, dansa, mim, musica, titelles i projectes
pluridisciplinars holandesos. fora del pals; coproduccions
internacionals; intercanvis culturals amb les Antilles holandeses i
Aruba; i la concessi6 de beques d'estudi per a facilitar el
desenvolupament professional fora del pais.
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 Felix Meritis/Centre Europeu per les Arts i la Ciéncia pot ésser
considerat com el bressol de diverses iniciatives internacionals i
projectes en el camp de les arts, cigncia i politica cultural. La seva
particular foca rau en la cooperacié amb diverses institucions,
organitzacions i personalitats rellevants del pais i de fora
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4.2.5. Arts visuals, arquitectura i disseny i patrimoni

cultural

* Fons voor beeldende Kunsten, vormgeving en bouwkunst. La Fundacid

Holandesa per a les Belles Arts, el Disseny i I'Arquitectura és una
agencia estatal que s'encarrega de la implementacio de la politica
dirigida als artistes individuals, dissenyadors i arquitectes
mitjancant la concessi6 de beques. Paral-lelament organitza
exposicions i promociona una major preséncia internacional dels
artistes holandesos.

Les seves activitats internacionals sén, basicament: la concessié de
beques de viatge, la concessié de beques d'estudis a I'estranger
(sempre i guan no hi hagi estudis paral-lels al pais) i la concessid de
beques per a arquitectes en la presentacid internacional del seu
treball i les despeses de publicacié o cataleg necessari per a la
presentacio.

Vormgevingsinstituut. L'Institut Holandés del Disseny tracta
d'identificar noves maneres per les quals el disseny pot contribuir
a la vitalitat cultural i econdmica de la comunitat. Es un punt de
trobada internacional entre el disseny, la inddstria i la cultura.

Entre les seves activitats internacionals destaquen: la informacisé,
I'organitzacié de seminaris i conferéncies per a professionals, el
desenvolupament i manteniment de xarxes nacionals i
internacionals relacionades amb la professid, i la col-laboracié amb
altres institucions per a incentivar presentacions holandeses a
institucions estrangeres.

Nederlands Foto Instituut. L'institut Holandés de Fotografia aspira a
fomentar el desenvolupament de la fotografia al pais i funcionar
com a centre d'informacio per a tot professional en aquest camp.
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Les seves activitats internacionals inclouen: preparar i organitzar
exposicions, organitzar conferéncies, tallers i simposiums, I'edicio i
lliurament de publicacions | la participacid6 en xarxes
internacionals.

The Berlage Institute Amsterdam. L'Institut Berlage d'Amsterdam es
crea per a funcionar com a laboratori internacional per a
arquitectes amb I'objectiu final d'integrar les diferents disciplines
de l'arquitectura.

A nivell internacional: ofereix un programa de post-doctorat per
joves arquitectes amb especial de talent holandesos o estrangers;
organitza conferéncies, simposiums i exposicions; | també
incentiva l'intercanvi internacional d'experiéncies i la cooperacid
amb institucions educacionals estrangeres de prestigi.

El Rijksakademie van Beeldende Kunsten €s un centre-residéncia per
a la recerca dirigit a joves artistes que ja han acabat la seva
formacio professional en belles arts. Artistes de tot el mén poden
accedir als 60 estudis, tallers i laboratoris on
investigar/experimentar, crear i preparar presentacions dels seus
projectes. Compten amb assessorament personalitzat donat per
artistes internacionals en actiu i teorics i especialistes tecnics:
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4.2.6. Patrimoni cultural

. Mondrlaan Foundation. La FundaClo Mondrian ofereix suport
financer | assessorament a institucions nacionails i. internacionals,
ﬂrmes comercials i autoritats governamentals amb I'objectiu
d'estimular I'activitat (nacional i internacional) en el camp de les
arts visuals, el disseny i els museus. Per norma general, els individus
no poden sol-licitar aquest tipus d'ajut.

Entre les seves activitats internacionals destaquen: presentacions
internacionals de mostres d'art visual i de disseny holandes;
cooperacio internacional entre museus; també isposa de dos
apartaments a New York que poden ser utilitzats temporalment
per artistes que hi vagin a preparar alguna presentacié del seu
treball.

* Instituut collectie Nederland. L'Institut Holandes per al Patrimoni
Cultural va néixer I'any 1997, fruit de la fusi6 de tres entitats
(L'Observatori Central per a la Recerca d'Objectes d'Art i Ciéncia,
I'Escola Nacional de Formacié de Conservadors/Restauradors i
I'Oficina Holandes per a les Belies Arts). Centra la seva tasca en la
conservacié del patrimoni cultural valuds. El seu objectiu és
proporcionar informacié, serveis i productes per a millorar Ia
qualitat del coneixement del material col.leccionat, cercant la
col.laboraci6 amb colegues internacionals per al
desenvolupament de nous productes i la miliora dels existents.

* De Nederlandse Museumvereniging. L'Associacié Holandesa de
Museus també realitza tasques de promocio exterior de la cultura.

~Basicament, aquestes. activitats s6n- la participaicé en fires
internacionals, (com la SIME), la integracié en xarxes internacionals
(com la ICOM), els ajuts per al desenvolupament professnonal i
I'organitzacio de simpdsiums i conferéncies.
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4.2.7. Literatura

 Nederlands Literair Produktie-en Vertalingen Fonds. E| FOns Holandes
per la Produccio Literaria i la Traduccid s'encarrega d'implementar
els criteris per les subvencions per treballs literaris i traduccions.
Entre les seves tasques hi ha la de promocié de la literatura en
neerlandes i frisé a I'estranger a partir d'incentius per a la seva
publicacio a I'exterior amb la concessié de subvencions a editors
estrangers per a cobrir els costos de traduccid. També ajuda els
traductors que tradueixen de I'holandés a perfeccionar els seus
coneixements, estableixen col-laboracions entre els escriptors i
professors de literatura holandesa a I'estranger, assisteixen a les
grans fires i esdeveniments internacionals. També coopera amb el
govern flamenc en el marc d'una politica linglistica comuna.

En aquest sentit, 'any 1993 es va crear la Fundacié Flamenco-
Holandesa Frankfurter Buchmesse (Vlamams-Nederlandse Stichting
Frnakfurter Buchmesse), responsable d'organitzar activitats
promocionals. Els Paisos Baixos i Flandes contribueixen per meitats
- en lI'aportacio dels fons necessaris.

Sembla que tot aquest treball de promocié estd donant resultats
positius; d'acord amb les dades aportades pel Fons Holandgs per a
la Producci6 Literaria i la Traduccié, lI'any 1996 es van fer 274
traduccions d'originals holandesos que després van ser publicats
en 27 liengues, la major part d'ells amb el suport financer del Fons.
A jutjar per les vendes creixents, la reputacié internacional de la
literatura holandesa, sens dubte, ha millorat moilt.

Apart, cada any s'organitza el Festival Internacional de Poesia
tradicionalment celebrat a Rotterdam, al qual el Ministeri

- d'Educacid, Cultura i Cigncia va aportar 300.000 guilders en la seva
darrera edicid6. ’
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* Nederlandse Taalunie. La funcié principal de la Unié per a la Liengua

Neerlandesa és la Integracio dels Paisos Baixos i la comunitat belga
de parla neerlandesa.

Entre les seves activitats internacionals destaguen: el seu
funcionament com a centre de serveis i informacid; el suport
financer per a intercanvis culturals fora de I'area lingliistica; el
suport financer per a I'ensenyament de la llengua neerlandesa a
I'estranger; la formacié i desenvolupament professional de
traductors i la proteccié dels interessos de la llengua dins les
organitzacions europees.

Fonds voor de Letteren. Els objectius principals de la Fundacio per al
Fons Literari s6n el suport als escriptors en liengua neerlandesa i

- frisd aixi com als traductors a les esmentades llenglies mitjancant

la concessio de beques.
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4.2.8. Cinema

* La Fundacio per a la Promocié del Cinema Holand&s (Stichting

Holland Film Promotion) promociona el cinema holandés a
I'estranger.

Les seves activitats internacionals inclouen: la informacio, els
contactes amb els organitzadors de festivals als quals intenta
atraure I'atencio6 sobre el cinema holandgs, el suport financer per a

la presentacié de pel-licules holandeses nominades per premis a

festivals, i I'edici6 de dues publicacions anuals.

Des del seu punt de vista, els festivals de cinema sén la millor
manera de promocionar el cinema holand&s internacionalment.

Aixi, s'organitzen diversos festivals al llarg de 'any: The Rotterdam
International Film Festival (un dels més importants del mén en

relacio- al cinema independent), el Amsterdam International
Documentary Film Festival, el Nederlands Filmfestival, el Cienkid
(cinema per a nens), i el Holland Animation Film Festival).

Nederlands Fonds voor de Film. El Fons Holandés per al Cinema va
néixer I'any 1993 fruit de la fusié de dues institucions previes: El
Fons per al Cinema Holandés l elFonsperala Produccm de Cienma
Holandes. '

Les seves activitats internacionals inclouen: el suport financer a
coproduccions internacionals de participacié holandesa, el suport
a la promoci6 internacional del cinema holandes i I'organitzacié
d'activitats dutes a terme gracies a acords de coproduccié
internacionals.

Holland Film. Depenent del Fons per al Cinema Holandes, pren el
paper de seu central per a la promocié del cinema holand&s a
I'estranger.
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Les seves activitats internacionals inclouen: la participacio a fires,
mercats i festivals internacionals; la gestié per a que les pel.licules
holandes participin a festivals internacionals; I'edicié i divuigacié
de diverses publicacions; el suport financer per a la subtitulacié de
pellicules holandeses -de manera que els faciliti l'accés a
preseleccions a festivals de cinema-, ajuts per a la creacié de copies
per a festivals; la concessié de beques de viatge per a assistir a
festivals o altres esdeveniments relacionats amb el cinema i
I'organitzacid d'esdeveniments a l'estranger relacionats amb el
cinema holandes.
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5. Bélgica francofona
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5.1. Introduccio

e La competencia en materia de cultura a Belgica és exclusiva de les
comunitats culturals del pafs. Aixi els respectius responsables
d'aguesta politica sén:

+ A la comunitat francofona hi ha el CGRI-Comissariat Géneral
aux Relations Internationales de la Communauté Francaise
de Belgique (Comissariat General per les Relacions
Internacionals de la Comunitat Francesa de Belgica).

+ A la comunitat flamenca hi ha el Ministerie van de Viaamse
Gemeenschap Administretie Externe Betrekkingen.

e La promocié exterior de la cultura és una de les missions
especificament assignades al Comissariat General per les Relacions
Internacionals de la Comunitat Francesa de Belgica (CGRI. En
concret, el CGRI té per missions fonamentals:

+ Donar suport a la projeccié dels creadors artistics en els
mercats exteriors. “

¢+ Promoure la llengua i la cultura belga-francesa a I'estranger.
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e Sha de tenir en compte, no obstant, que el CGRI no actua de
manera independent, sind que les seves accions s'inscriuen en el -
marc de les politigues implementades pel Govern en el camp de la
Cultura. Més concretament, hi ha uns lligams estrets i permanents
amb la Direccid General de la Cultura, sobretot respecte les
seglients materies:

+ La seleccid i avaluacié de les produccions i programes
culturals, i la planificacié de la preséncia als mercats, fires i
salons s'efectua en partenariat integral amb la Direccié
General de la Cultura i la Comunicacio.

+ El CGRI ha constituit 4 comissions consultives que treballen
en materia darts plastiques, teatre, musica i dansa
respectivament, Aguestes sén associades no només amb |12
Direccié General de la Cultura i la Comunicacid, sind també
amb la Comissié Comunitaria Francesa i els professionals de
la cultura.

¢ La posta en marxa de programes: el CGRI co-gestiona, amb
la Direccié General de la Cultura i la Comunicacié, diverses
estructures com, per exemple, les agéncies Waldnia-
Brusel-les Musiques i Waldnia-Brusel-les Imatges.

e L'estrategia del CGRI es concentra ldgicament en aquells paisos
entesos com a prioritaris per a la comunitat francesa. No obstant
aixo, no tanca les portes a altres propostes.

» El CGRI desenvolupa estrategies de promocié per cadascun del 7
sectors de la creacié cultural gue s'identifiguen a la comunitat
francesa: arts plastiques, audio-visual, musica i dansa, teatre,
edicid, la llengua francesa i Ia literatura.
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5.2.La politica de promocié exterior de la cultura

5.2.1. Musica

 En materia musical es crea la Walldnia-Brusel-les Musiques, I'agencia.
de promocio de la musica de la comunitat francesa de Belgica. La
seva activitat principal és promoure la preséncia internacional de
les obres dels artistes, els productors i editors musicals de Waldnia i
Brusel-les a partir, basicament, de les seglents accions:

¢

¢

Oferir informacioé sobre els musics belgues-francesos.
Oferir contactes amb productors, editors i agents musicals.

Editar un Who is Who del mén musical belga, i una pagina
web a Internet amb totes les activitats que organitzen i/o
participen aixi com amb informacié sobre tot el que fan els
artistes i els grans esdeveniments musicals nacionals i
internacionals en que aquests participen.

Proporcionar informacié sobre el medi musical a Belgica
(sobre la situacio fiscal dels artistes, per entrar en contacte
amb estudis de gravacié, per organitzar campanyes als
mitjans de comunicacio, etc.).

Editar CD promocionals.
Organitzar festivals musicals.
Organitzar i participar a conferencies nacionals i

internacionals (com el MIDEM-Mercat Internacional del Disc i
de I'Edicié Musical).
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5.2.2. Audio-visual

 Amb l'objectiu de promoure la creacié de cinema belga francofon,
el CGRI assegura la presentacid de diverses produccions arreu del
mon en col-laboracié amb les iniciatives aportades per:

+ Les delegacions Waldnia-Brusel-les existents a l'estranger.

*

Els cossos diplomatics.

*

Els lectors de la comunitat francesa de Belgica actius a les
universitats estrangeres.

<

Sovint rep també demandes directes de festivals,
cinemateques, centres culturals i instituts francesos.

e En estreta col-laboraci6 amb les empreses de produccid i el
Minsiteri de la comunitat Francesa, el CGRI ha fet possible Ia
presentacié de més de 500 pel-licules a més de 35 paisos durant el
1997.

Cada any edita una Volta al Mon del Cinema (Tour du Monde du
cinéema) recollint el conjunt de manifestacions i esdeveniments
cinematografics organitzats gracies a seva col-laboracié.

« De la mateixa manera que en materia musical es crea I'agéncia la
Wallone-Bruxelles Musique, per a I'audio-visual es crea la Wallone-
Bruxelles Images, dedicada a la promo_cié de l'audio-visual.

BCF CONSULTORS (¥4




Entre les seves activitats de Wallone-Bruxelles Images destaquen les
seglients:

+ Edici6 d'una guia de l'audio-visual que inclou institucions,
productors, distribuidors, societats de serveis, agents de
vendes, televisions, festivals, etc molt bona eina de treball
i de promocid.

¢ Edici6 d'una una publicacié trimestral anomenada WBIinfo
que s'envia a més de 700 professnonals nacionals i
estrangers.

+ Es membre de la European Film Promotion (EFP), institucid
que opera a nivell de festivals i mercats de llargmetratges.
També és membre de ETVE, organisme centrat en els
mercats de televisio de fora d Europa.

+ Gestiona la preséncia de la comunitat francesa a I'ACF
(Audiovisuel Creative Fair) a Brusel-les, i al MIM (Marché
International du Multimedia) a Montreal.
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5.2.3. Mercats del llibre i de les llengiies

» Lallengua i la literatura figuren entre les grans prioritats del CGRI,
que desenvolupa la seva activitat en col-laboracié amb I'Associacid.
d'Editors Belgues en Llengua Francesa (Association des éditeurs
belges de langue frangaise-ADEB) i la institucié Promocié de les
Lietres (Promotions des lettres).

AiXi, per exemple, tots tres organismes participen en I'organitzacié
i financament del lloguer d'espais a les fires del llibre de Paris,
Frankfurt i Montreal. També proposa als editors una col- laboracio
en termes de financament per a altres ﬂres regionals i
internacionals.

* En relacio a les llenglies, el CGRI organitza la representacié de Ia
comunitat francesa als grans mercats de llenglies en estreta
col-laboracié amb diverses escoles de Ilengiies com lExpolangues
de Mila, Madrid, varsovia, Berlin i Lisboa.

Aquesta representacio’ es materialitza en:

¢ Publicar un fulleté informatiu amb les obres de literatura
belga francofona.

¢ Publicar un un fulleté divulgatiu amb les obres més
representatives dels difernets editors.

+ Recopilar informacié per les escoles de llengles. -

¢ Publicar un fulleté titulat Wallonie-Bruxelles Cap Nord de la
Francophonnie, repertori d'establiments gue ofereixen
cursos de frances a Waldnia i Brusel-jes.

¢ Organitzaci6 d'un concurs Connaissances de Iz
Communaute frangaise, que compte amb un premi d'una
beca d'estiu oferta per les escoles col-laboradores.

BCF CONSULTORS . —64



5.2.4. Arts escéniques

e Mitjancant el Programa d'Ajudes a la Promocid de les Arts
Esceniques (Programme d'aide 3 Ia promotions des arts de la
scéne), el CGRI pot concedir subvencions a empreses culturals i
agents d'espectacles de la comunitat francesa. Aguestes son
destinades a cobrir el 50% dels costos derivats de la prospeccid de
mercats exteriors o de les taxes inherents a la recepcio . de
professionals estrangers potencialment interessats a comprar
espectacles produits a la comunitat francesa.

e En relacid a la promocié en particular de la dansa, els darrers anys,
el CGRI ha intensificat les seves accions de promocio, posant
especial emfasi en: :

¢ Ajuts per a la prospecci6 de mercats exteriors.

¢ Ajuts per ainvitar compradors estrangers.

¢ Ajuts per a gires a I'estranger. Aquests darrers s'oriehten
basicament als paisos més representatius en el mén de la
.dansa (Frang¢a, Espanya, It3lia, Alemanya, Gran Bretanya i
Canada).

¢ Difusid a través dels programadors estrangers de I'Eventail
de la danse 97-98, editat pel CGRI i el Ministeri de la

Comunitat Francesa.

¢+ Intercanvi internacional de formadors en materia de dansa.
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5.2.5. Arts plastiques

e Juntament amb la Comissié Consultiva d'Arts Plasthues el CGRI ha
dedicat des de l'any 1997 especials esforcos per a suportar la
creacié contemporania en materia de disseny.

Concretament, intervé en els seglients ambits:

¢+ Muntatge d'una exposicidé que, amb el titol de Designers de
Wallonie et de Bruxelles, va ser present a Coldnia (coincidint
amb la Fira del Moble), Brusel-les i Paris.

¢ En col-laboracié amb la DGCC, es va associar a I'exposicié
Cobra junt amb Dinamarca i els Paisos Baixos. Aquesta
eXposicio es va poder veure a Lausanne, Munic i Viena.

¢ Proporcionar ajuts per a les galeries que promocionen
artistes de la comunitat francesa a les fires internacionals
d'art contemporani (Bale, Paris, Estrasburg, Coldnia i
Frankfurt).

¢ També lnstrumenta mecanismes d'ajut per a estanues a
I'estranger.

¢ Finalment, ddéna suport a la circulacié d'exposicions
tematiques produides en col.laboracié amb les institucions
Culturals de la comunitat francesa (Musée de |3
photographie, Centre de Ia gravure et de I'image lmprlmee
etc.).
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5.2.6. Altres mesures de promocié exterior de la cultura:
intercanvi cultural ' :

« D'una banda, el CGRI disposa d'un programa d'ajudes especials amb
I'objectiu de promocionar el desplegament de festivals
internacionals a la comunitat francesa. Aquest programa
contribueix a que nombrosos festivals celebrats a la comunitat
(una cinquantena l'any 1997) comptin amb Ia participacid d'artistes
"1 grups procedents de I estranger.

o D'altra banda, el CGRI disposa d'un programa d'acolliment
d'espectacles estrangers sempre i quan pertanyin a la comunitat
francesa. Aquests ajuts consisteixen en financar part dels caixets i
s'acorden en funcié de les relacions prévies amb la institucid
d'origen i de les possibilitats d'intercanvi o reciprocitat. Aquells
espectacles programats a un minim de 3 llocs diferents es
beneficien d'una taxa d'intervencié superior. L'any 1996 van ser 30
les institucions culturals (teatres, associacions, centres culturals,
etc.) que es van beneﬂmar del suport financer del CGRI en aquest
sentit. , :
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6. Irlanda
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6.1. Introduccio

e La imatge cultural internacional que Irlanda s'ha anat creant els
darrers anys €s la d'un pais en el qual les arts juguen un paper
genuinament vital. Aixi, en els camps de la musica, la literatura i el
cinema gaudeixen actualment d'un éxit considerable. Aquest fet
reforca la imatge del pais i li obre oportunitats no només en el
camp cultural siné en general (en la industria, el turisme cultural i
els negocis).

%«! m R m! MA %;g M~ :u!

L'objectiu de la politica cultural exterior és, conseqiientment,
promoure i difondre aguesta imatge tant a l'interior com a
I'estranger, mitjancant interaccions significatives que beneficiin els
artistes irlandesos, la comunitat cultural en general i, de fet, el pais
en el seu conjunt.

o Es pretén que la projeccié cultural exterior estimuli.. molt
especialment el turisme a Irlanda, aixi com potencials inversors en
el seu desig d'associar-se amb un pais on el talent i l'esperit
emprenedor és valorat i incentivat. Quant al turisme, s'espera que
sigui el sector més gran dins les industries de serveis el segle que
ve.

Aquests objectius s'adrecen també al col.lectiu dels irlandesos
establerts a I'estranger i els seus descendents, una font important
de turisme i d'inversio.
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6.2.La politica de promocio exterior de la cultura

6.2.1. Introduccié

e En la promocié de la cultura a l'estranger, el govern estableix
quatre grans objectius:

¢ Conribuir a la tolerancia internacional a través de la
promocio i el respecte per la diversitat cultural. ‘

¢ Mostrar una imatge vibrant, positiva i integrada del pais.

Aprofudir en els lligams amb les comunitats d'irlandesos a
I'estranger, per exemple, a Gran Bretanya, EUA, Canada i
Australia.

+ Contribuir en el desenvolupament del patrimoni cultural
comu en el context de la Unid Europea.

e En el cas d'Irlanda, el Departament d'Afers Estrangers (Department
Of Foreign Affairs) es responsabilitza de la promocié de la cultura a
I'estranger, treballant en estreta col.laboracié amb I'Arts Council i
la xarxa d'ambaixades i consolats a I'estranger. '

El Departament d'Afers Estrangers opera dins un context dibuixat
per les influencies Europees i de més ampli abast internacional.
AiXi la consecucié dels seus objectius no depén només dels seus
esforgos sindé també del comportament de la resta d'estats i actors
internacionals.

R 4
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o« D'una banda, la integracid d'irlanda a la UE determina, en bona
part, 1a seva politica exterior. D'altra banda, en relacié a la resta del
mon, el context és cada cop més complexe. Encara son latents els
efectes del final de la Guerra Freda, en especial, en alguns paisos
d'Europa central i oriental. Parallelament, la pobresa, els
conflictes, les rivaliats etniques i els abusos contra els drets
humans sén una realiat diaria a molts indrets del mon.

En darrer lloc, apareix el cas particular de la relacié amb Irlanda del
Nord: I'objectiu de fomentar I'entesa i reconciliacié entre les dues
tradicions d'lrlanda no pot cercar-se unicament a través de vies
politiques. Grups de negoci, culturals i comunitats i individus
també han de contribuir en el procés i el Departamen ha de donar-
los suport. ‘

g

e També hi ha I'Arts Council/An Chombhairleealaion, que és un
organisme depenent del Departament d'Arts, Cultura i the
‘Gaetacht, gue sembla tenir una participacié marginal en 'ambit de
la politica cultural a I'exterior. Es un cos independent i autdnom. Es
el principal drgan de suport per a les arts del govern. La seva junta
directiva esta formada per 17 persones no remunerades
dessignades pel govern. Tots ells s6n aritstes, gestors culturals,
academics, gent de negocis i de sectors esponsoritzats per I'estat.

Els fons de I'Arts Council sdn estatals i provenen de dues fonts
principals: la major part prové de subvencions d'hisenda, i una part
més petita, de la Loteria Nacional. Es cobreixen tots els camps de
les arts: literatura, arts visuals, arquitectura, cinema i video, teatre,
dansa, opera, mdusica; autoritats locals, desenvolupament i
associacions; arts multidisciplinars (Centres d'Art, Comunitats
d'Arts, Arts i disability | festivals).

e Actualment, I'assignacio anual del Govern per a activitats culturals
a l'estranger ascendeix a 400.000 lliures. Tot i que la xifra ha
augmentat considerablement des de 1993 (213.000 lliures), és
encara una quantitat modesta sobretot si es compara amb alguns
dels seus paisos veins de la Unié Europea de grandaria similar. Les
restriccions pressupostaries actuals aixi ho obliguen, perd hi ha la
voluntat politica d'ampliar la dotacié de recursos en aguest camp.
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6.2.2. Comité de Relacions Culturals (CRC)

+ El Comité de Relacions Culturals (CRC), creat el 1949, és un cos
voluntari, no estatutari que aconsella el Ministeri d'Afers
Estrangers en la disposicié dels fons assignats al Departament

- d'Afers Estrangers per a la promocid exterior de la cultura d'acord
amb l'objectiu de potenciar la imatge i la reputacié d'Irlanda a
I'estranger. La missio de les subvencions/beques és donar suport a -
les activitats culturals de qualitat irlandeses a l'estranger. Pero
també es té en compte la potencial promocié del turisme i 1a
inversid estrangera. Aquestes ajudes van dirigides a esdeveniments
(representacions, exposicions, conferéencies, etc.), el cost total de
les quals no pot ser totalment assumit per qui les representa o
organitza). ‘

No s'inclouen en aquest apartat eis esdeveniments juvenils i
esportius; la formacié professional, la investigacié i els estudis; el
financament per a rehabilitacié d'edificis, vestuari o equipament;
town-twinning programes; viatges a Irlanda i intercanvis
d'estudiants. '

A banda de les seves activitats en materia d'educacid, el CRC
excerceix una politica activa de suport per a la participacié
-irlandesa en grans esdeveniments d'arts visuals com, per exemple,
les bienals de Venécia i Sao Paulo.

També financa el treball dut a terme pel Programa Irlandés
d'Intercanvi de Literatura (LE-Ireland Literature Exchange
Programme), que fomenta la traduccié de literatura irlandesa a
altres llenglies i proporciona informacié als editors estrangers
sobre el mon editorial nacional.

S'esta analitzant la possibilitat que el CRC assumeixi una funcié r_nés
activa, en lloc del seu paper actural de simple conseller.
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» Respecte les arees geografiques d'actuacid, s'ha considerat la
necessitat d'incrementar la proporcié dels fons destinats a
projectes ubicats a paisos de parla no anglesa. De fet, el govern
opina que seria necessari un major émfasi en la promocié en els
paisos de Ia Unié Europea, aixi com en altres paisos europeus
(especialment els d'Europa Central i Oriental) amb els quals s'estan
establint relacions comercials i politiques més estretes. També a
paisos com Japd, amb el qual existeixen interessos econdmics
forca importants, la promocié cultural pot apargixer com una
manera eficient de crear una imatge favorable d'Irlanda.
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6.2.3. Relacions culturals bilaterals

]

« De principis dels anys seixanta enca, Irlanda ha tancat una serie

d'acords culturals orientats a incentivar la cooperacié i facilitar
contactes en matéria de cultura, ciéncia i educacid. Més
concretament sén acords amb 12 paisos: Noruega (1964), Francia
(1967), Espanya, Belgica , Grécia i Paisos Baixos (1980), Alemanya
(1983), Italia (1984), Xina i Finlandia (1985), Portugal (1990) i la
Federacid Russa (1991).

A més a més, els darrers anys, han intensificat els esforcos per a
estimular els contactes culturals amb altres paisos a partir de
programes d'intercanvi que suposin visites reciproques d'experts
culturals.
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6.2.4. Cooperacio cultural multilateral

« Com a membre de la UE, Irlanda esta compromesa en la cooperacio

per al desenvolupament d'un patrimonhni cultural comu. Durant el
procés d'elaboracié del Tractat de la Unié Europea, Irlanda va
incidir decisivament en la inclusié d'un a base legal per a actuar en
materia de cultura. Finalment es va crear el Titol de Cultura (Titol
1X. .

SOn els ministres dels paisos membres amb responsabilitats en
materia de cultura que es reuneixen periddicament al Consell
Europeu de Ministres i treballen les relacions culturals multilaterals.
En aquest sentit, hi ha diversos programes en els que irlanda
participa: Kaleidoscope (progrma geneéric de promocié de la
cultura), Ariane (dirigit a la traduccié de treballs literaris), Raphael
(per al patrimoni cultural), Media (sobre els mitjans de

- comunicacio).
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7. lsrael
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7.1. Introduccio

e La responsabilitat de la politica exterior de cultura a Israel és del
Departament d'Afers Culturals i Cientifics del Ministeri d'Afers
Estrangers. ' \

¢ La cultura israeli apareix com una cultura piural i en canvi constant
fruit de nombroses influéncies i trets heredats al llarg dels anys i, al
mateix temps, amb arrels profundament tradicionals.

Israel s un pais molt marcat pel llarg periode de conflictes amb
paisos veins (Jordania, Egipte i Palestina), que actualment es troba
en una fase de recerca de la normalitzacié de la situacié. Els
contactes i s'estan restablint graduaiment amb els paisos del nord

E d'Africa i del Golf Peérsic i, en el moment present, ja té relacions
diplomatiques normalitzades amb 151 paisos. La Conferéncia de
: Pau de Madrid de I'any 1991 va donar una forta empenta en aquest
ﬁ sentit.
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7.2.La politica de promocio exterior de la cultura
7.2.1. Introduccioé

« El govern esta posant molt d'emfasi en el paper que la cultura, la
ciencia i l'economia poden jugaren el desenvolupament de
relacions amb la resta del mén. Tal i com ho veu el Ministeri d'Afers
Estrangers, sén la targeta de visita del pais.

« Els principals -objectius de politica cultural a I'exterior sén els
seguents:

+ Reforcar el procés de pau mitjancant I'expansio i el
desenvolupament de lligams culturals amb els paisos del
mon arab, donant a coneixer a cadascu la cultura de l'altre.

+ L'establiment de lligams culturals i I'organitzacio d'activitats
amb el mén musulma no arab. '

« Arribar a aquelles zones del mén que fins al moment actual
practicament no coneixien Israel com, per exemple, Xina,
india, Japé, Korea, Russia i la resta de paisos de I'ex-Uni6
Sovietica i 'Europa oriental.

¢ Reforcar els contactes i els ligams amb els cercles
intel.lectuals i artistics.

+ Millorar la qualitat de la vida cultural a Israel mitjancant la
interaccié amb les cultures de la resta.del mon.

¢ Diversificar i millorar les activitats en el camp educatiu amb
nous metodes pedagogics i intercanvis d'estudiants.

¢ Cultivar i reforgar les relacions cientifiques amb la resta del
moén compartint les experiencies amb la resta de la
comuniat cientifica. '
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e S'ha de remarcar l'interés especific d'lsrakl en les relacions amb el
mon arab, on el repte esta en exportar uns continguts culturals a
un context que, fins fa molt poc, no reconeixia I'existencia d'Israel.
En aquest sentit, 'objectiu és esforcar-se per.a assolir un major
intercanvi culural amb els veins arabs.

Existéixen nombroses oportunitats per a la cooperacié en aquest
camp, que poden contribuir a normalitzar el procés de pau. Per
exemple, amb l'actuacié d'artistes arabs per a un public mixte, o
-amb interpretacions de grups de teatre o musica arab-israelis que
mostrin noves cares de normalitzacié a la resta del moén. Aquest’
fet s'esta dinamitzant, entre altres, en els ambits seglients:

¢ Cinema: pel.licules i productors de cinema nord-africans,
palestins i egipcis ja son presents als festivals internacionals
de cinema de Haifa i Jerusalem.

+ Lletres: d'una banda, escriptors, traductors i editors arabs
van a Israel per a conferéncies i assisteixen a la Fira
Internacional del llibre de Jerusalem. D'altra banda, grans
obres literaries d'Israel s'estan traduint a l'arab i venudes en
el'moén arab. També es pot assenvyalar I'existeéncia de 'edicié

i en arab d'ARIEL, una publicacié trimestral sobre I'art israelr.

¢ El Departament d'Afers Culturals i Cientifics déna suport a
diversos esdeveniments culturals arreu del mdn i participa
activament en la projeccié d'artistes jueus i arabs a
I'estranger aixi com en la visita a Israel d'artistes arabs.

ﬁ
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e

» El Departament d'Afers Culturals i Cientifics (DCSA), del Ministeri

d'Afers Estrangers es subdivideix en 6 divisions: Arts i Literatura,
Acords Culturals i Cientifics, Afers- Académics, Informacié i

Publicacions, Institut Cultural israel-lberoamerica i, Administracio i
Pressupost.

En I'actualitat, Israel compta amb 16 agregats culturals distribuits a
15 paisos, la majoria dels guals provenen del Ministeri d'Afers
Estrangers tot i que, en certs casos, son escollits d'entre figures
culturals israelis. En aquelles missions en les que no es disposa
d'agregats culturals, hi ha diplomats seniors encarregats de les
tasques culturals. Tots ells sén peces claus en I'exit de l'activitat
cultural ates el seu coneixement del territori.
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7.2.2. Divisi6 cd’Arts i Literatura

e La Divisid d'Arts i Literatura del Departament d'Afers Culturals i
Cientifics (DCSA) s'estructura en quatre unitats: Literatura, Cinema i
Televisio, Arts Plastiques | Relacions Culturals amb el mon arab.

e La Unitat de Literatura s'encarrega, d'una banda, de fomentar la
traduccié de literatura hebrea a través de linstitut per a Ia
Traduccid de Literatura hebrea. Aixi mateix déna facilitats per a
gueautors iraelis vagin a festivals internacionals, i conferéncies a

i I'estranger.

Aixi, gracies al DCSA, Israel ha participat en 12 imbortants fires de
libre en les quals no havia participat mai, com les de Beijing,
Frankfut i Bologna.

‘Daltra banda, promou l'activitat d'artistes en els camps de Ia
dansa, teatre i musica popular, classica i coral. El treball s'encara a

~1a premsa, les relacions publiques per a I'establiment de relacions
amb artistes estrangers i la participacié d'artistes internacionals a
festivals i gires internacionals. Paral.lelament, sovint es conviden
artistes estrangers per a que vegin de primera ma queé es fa a Israel
en els seus camps.

e La induUstria cinematografica israeli és modesta, perd gracies al
suport de Ia Unitat de Cinema | Televisi6, s'‘exposa
internacionalment. En molts indrets del mén se celebren setmanes
de cinema israeli i sovint, productors, actors i directors israelis sén
enviats a aquests esdeveniments per a mostrar el seu treball.

El 1995, la DCSA va iniciar un nou projecte en col.laboracié amb una
distribuidora amb seu a New York per tal que 11 pel.licules israelis
fossin projectades a diferents campus universitaris i a les diferents
comunitats jueves. En el futur s'ha previst d'enviar també dos
actors -un de jueu i un d'arab- per a donar conferencies sobre el
cinema israeli.
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També es facilita la preséncia de representants a grans festivals de
cinema internacionals com els de Berlin i Cannes, on les pel.licules
israelis han despertat forca interes.

Finalment, tambeé s'organitzen un parell de festivals internacionals
de cinema dins el pais Uerusalem Film Festival and “Neighbors” i
el Festival Internacional de Cimema de Haifa), i es convida gent del
cinema internacional i periodistes per a congixer la industria local.

La Unitat d'Arts Plastiques coordina exposicions d'art israeli a
I'estranger. També organitza les exposicions israelis a grans bienals
d'art com les de Veneécia, Istambul, Johannesburg i Sao Paulo. Amb
el seu ajut, artistes i experts en art viatgen a l'esranger per a
participar a conferencies en el marc dels festivals i exposicions.

Aguesta unitat també convida experts i periodistes internacionals
pergue coneguin més profundament I'art del pais..

La Unitat de Relacions culturals amb el mén arab té per missié
fonamental examinar, iniciar | desenvolupar noves idees i
programes d'activitats culturals en relacid amb paisos veins. Es

- dirigeixen projectes bilaterals i activitats regionals implicant paisos

de I'area mediterrania amb I'objectiu de reforcar el procés de pau.
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7.2.3. Divisi6 d'Acords Culturals i Cientifics

e La Divisi6 d'Acords Culturals i Cientifics del DCSA compren cinc
unitats: Acords Culturals i Cientifics, Educacié i beques d'Estudi,
Ciencia, Esports i Joventut, Organitzacions Internacionails.

e Concretament, la Unitat d'Acords Culturalé i Cientifics s'encarrega
d'establir acords internacionals en els camps culturals i cientifics, i
d' |dear programes de cooperacm

Els acords bilaterals per a la cooperacié cultural i cientifica sén
eines imprescindibles en el reforcametn de les relacions i la
promocio reciproca d'activitats a I'estranger. En I'actualitat, Israel
té acords d'aguest tipus amb 75 paisos.

En el seu conjunt, la Divisié d'Acords Culturals i Cientifics concentra

el seu treball en les relacions amb organitzacions multinacionals i

ONG's relacionades amb la ciéncia, I'educaci6 i la cultura com, per

exemple, la UNESCO, la Uni6 Europea i el Consell d’Europa, per tal

d'incrementar la preséncia de les activitats culturals i cientifiques

en el context internacional. En aquest sentit, I'acord establert
entre Israel i la Unio Europea va suposar un gran impulis.
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7.2.4. Divisio d’'iInformacio i Publicacions

« La Divisi6 d'Informacio i Publicacions fou creada per a millorar el

fluxe d'informacié sobre lart i la cultura en les missions a
I'estranger. Proporciona a les esmentades missions informacio
detallada sobre les gires indepenents, concerts i representacions
d'artistes israelis a les seves regions de manera que després puguin
promoure-les. També atén les demandes especifiques
d'informacio en relacid a les activitats culturals a Israel.

S'ocupa de la publicacié ARIEL, que des del 1962 és la seva finestra
al mon en materia de cultura. ARIEL s'edita en 6 llenglies (anglés,
frances, alemany, castella, rus i arab), tot i que ocasionalment
també es fan numeros especials en Xinés i japones, per exemple.
La revista fa un repas al conjunt d'aspectes de la vida cultural del
pais (poesia, prosa, arts visuals i interpretatives, musica,
argueologia, arquitectura, historia, critca, ciencia, etc.).

La Divisié d'Informacié i Publicacions també s'ocupa d'una altra
publicacié (PANIM) -que apareix bimensualment i cobreix
esdeveniments en tots els camps de l'art i la cultura del pais, aixi
com del perfil d'artistes locals i dels esdeveniments culturals

" israelis a I'estranger.
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~ 7.2.5. Institut Cultural Israel-lberoamerica

e ARys abans que es constituis I'Estat d'Israel, van sorgir al continent
iberoamerica diversos comités integrats per destacades
personalitats politques i intel.lectuals de cada pais amb el proposit
de donar expressid al fort sentiment de solidaritat. Quan es va
declarar la independéncia de I'Estat d'Israel, I'activitat d'aquests
comités es van orientar progressivament cap a l'establiment de
relacions culturals més estretes amb el nou estat, i es van
transformar en Instituts d'Intercanvi Cultural amb lIsrael. Davant
d'aquesta realitat, a Israel es va crear l'Institut Central de Relacions
Culturals Israel-lberoamerica.

o Les finalitats de ['Institut Cultural Israel-lberoamerica son
fonementalment les seglients:

¢ Crear relacions culturals permanents i reciproques, i llacos
d’'amistat i bona voluntat entre Israel i els paisos d’Ameérica
Llatina, Espanya i Portugal.

¢ Centralitzar i coordinar les activitats dels diferents Instituts
de Relacions Culturals ja existents, i estimular-ne la creacié
de nous a la resta de paisos.

¢ collaborar amb els Instituts d'ultramar, en les seves
activitats i donant-los consell i direccié.

e« ENn un principi, I'Institut es va centrar en la traduccié al hebreu
d'obres rellevants de la cultura i literatura iberoamericanes.

Més endavant, va preocupar-se de difondre la cultura hebrea en
llengua espanyola, bé a través de les seves publicacions regulars
(com la Carta de Jerusalén), bé a través de publicacions especials,
antologies de poesia hebrea moderna, comentaris de noveles,
obres de teatre, etc., que varen ser editats per I'Institut.
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També ha patrocinat gires de destacades personalitats israelis a
diversos paisos d'lberoamerica. Academics, literats, artistes, musics
i cientifics de totes les branques del saber han donat conferéncies
a universiats, instituts tecnoldgics i institucions culturals d'lbero-
America. De la mateixa manera es conviden personaliats per a que
difonguin la cultura ibero-americana a Israel.

En el camps de la musica i les arts plastiqgues també es fan
intercanvis. : '

Finalment, se celebra bianualment una Fira Internacional del Llibre
a Jerusalem forca important, amb la preséncia permanent
d'editorials en llengua espanyola i portuguesa.
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8. Finlandia
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8.1.La politica de promocioé exterior de la cultura

e El desenvolupament de la politica de promocié de la cultura a

Finlandia és una responsabilitat compartida entre el Ministeri
d'Educacio, Ciencia i Cultura i el Ministeri d’'Afers Estrangers.

En el cas del Ministeri d'Educacid, Ciéncia i Cultura, la Unitat de
Relacions Internacionals de la Secretaria General és I'encarregada
de portar a terme la politica de promocié exterior de. la cultura.
L'objectiu fonamental d'aguesta politica és donar a conegixer la
cultura finlandesa en els diferents ambits internacionals.

Aquesta Unitat és l'encarregada d'assessorar -el Ministeri en
I'establiment de les finalitats especifiques relatives a les activitats
internacionals, aixi com d'implementar i avaluar les relacions
mternacmnals en materia cultural.

Per a l'any 1998, els objectius principals de I'actuacio de la Unitat de
Relacions Internacionals son els seglients:
¢ La implementacié d'una estratégia internacional per ala

cultura nacional.

¢ Els preparatius per a la presidencia finlandesa de la Unié
Europea.

+ El desenvolupament de relacions i intercanvis culturals.

-+ La promoci6 | lavaluaci6 de programes de cooperacio
internacional, d'instituts i de xarxes.
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e EN el Ministeri d'Afers Estrangers, el Departament de Premsa i Afers
Culturals és el responsable de donar a congixer el pais a I'estranger.

Les funcions especificament assignades al Departament de Premsa
i Afers Culturals sén les seglients:

+ Donar a coneixer el pais a la resta del mén, i promoure els
objectius de politica i comer¢ exterior mitjancant Ila
informacio i les activitats culturals.

¢ La promocié de contactes internacionals en matéria de
mitjans de comunicacid i de relacions culturals.

¢ L'elaboraci6 i distribucié de material informatiu sobre el
pais.

¢ La gestid de les funcions ministerials en materia
d'informacio externa.

¢ La cobertura mediatica de les visites d'estat i ministerials, i
, de les conferéncies internacionals.

¢ La gestio de la cobertura informativa del Ministeri per a
usos interns.

¢ Paral.lelament, fa el seguiment de la cobertura que es fa a
“les diferents ambaixades i consolats a I'estranger.

e Des d'un punt de vista organitzatiu, el Departament de Premsa i
Afers Culturals s'estructura en dues unitats: '

¢ Divisié Cultural.

+ Divisié de Mitjans de Comunicacio.
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.e La Divisi6 Cultural comprgn dues grans unitats: d'una banda, la
- Unitat Cultural i, d'altra banda, la Unitat de Publicacions.

En primer lloc, les responsabilitats encomanades a la Unitat
Cultural son les seglients:
+ La cooperacidé internaciona-l en afers culturals.

o L organltzacm de visites al pais de gent mfluent enlesarts i
la vida cultural.

¢ La preparacio i participacid en acords culturals bilaterals | la
-documentacio de programes culturals.

¢ L'organitzacié i execucié de projectes dexportacno de la
cultura finlandesa a I'estranger.

En segon lloc, la Unitat de Publicacions concentra la seva actlvitat
en les funcions seguents:

¢ L'elaboracidé i adquisicié de materials informatius sobre
Finlandia per a la seva distribucié a I'estranger.

+ La recopilacié de material informatiu per a les seccions de
premsa i cultura de les diferents missions dlplomathues
finlandeses. :

+ Manteniment de la biblioteca i de l'arxiu fotografic del
Departament de Premsa i Afers Culturals.

¢ La participacio en altres de projectes del Ministeri
relacionats amb I'edicio.
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« Finalment, assenyalar que La Divisié de Mitjans de Comunicacio del
Departament de Premsa i Afers Culturals té atribuida Ia
responsabilitat en els seglients camps:

¢ La gesti6 dels preparatius per a visites d'alt nivell a
Finlandia i I'estranger.

+ La gesti6 dels preparatius per a conferéencies importants al
pais. ;

¢ La gestié dels preparatiUS per a visites de periodistes
estrangers.

+ El manteniment del Centre Internacional de Premsa de
Helsinki.
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